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Kata Pengantar

Puji syukur ke hadirat Allah SWT yang senantiasa memberikan rahmat dan
karunia Nya, sehingga peneliti dapat memaparkan hasil penelitian ini dalam bentuk
laporan yang dipersyaratkan oleh Lembaga Penelitian Universitas Jambi.

Konsep Manajemen Berbasis Sekolah, diadopsi dari konsep universal yang
berkembang di berbagai negara yang telah menunjukkan keberhasilan dalam
penerapan Manajemen Berbasis Sekolah dengan berbagai variasi derajat
keberhasilannya. Persoalannya apakah penerapan Manajemen Berbasis Sekolah
di Indonesia juga akan memberikan keberhasilan dalam reformasi pengelolaan
pendidikan untuk menciptakan layanan pendidikan yang berkualitas bagi siswa,
yang akhimya bermuara kepada satu harapan yaitu peningkatan kualitas
pendidikan.

Strategi pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah dari satu negara ke
negara lain atau satu tempat ke tempat fainnya mungkin berbeda. Namun dalam
penerapan Manajemen Berbasis Sekoiah di sekolah ada beberapa kunci penting
yang harus dilakukan untuk mendukung keberhasilan Manajemen Berbasis
Sekolah manakala diterapkan di sekolah. Hal inilah yang diungkapkan oleh peneliti
dalam penelitian kecil ini.

Harapan penulis semoga penelitian ni menjadi bagian penambah sekecil
apapun untuk pengembangan khasanah ilmu pengetahuan pada umumnya dan
dunia pendidikan t pada khususnya. Oleh karena itu selalu terbuka petunjuk, kritik,
arahan dan saran bagi perbaikan selanjutnya dari tim penilai, pembaca umumnya,
untukitu saya ucapkan terima kasih yang tak terhingga.

Mendalo, Medio Oktober 2009
Peneliti.
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Analisis Kebijakan Manajemen Berbasis Sekolah
Di SMP Negeri Kota Jambi

Oleh : Dr. Ali Idrus, M.Pd., M.E'. , Dra. Nizlel Huda, M.Si. dan Drs. Admizal, M.Pd.

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi yang konkrit tentang faktor-
faktor yang mempengaruhi partisipasi orangtua dan hasil bclajar siswa dalam pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) di SMP Negeri se-Kota Jambi. Kebijakan MBS sudah
berlangsung sejak dilaksanakan nya Otonomi Daerah. Oleh karena itu berbagai pihak perlu
memahami  kebijakan MBS yang membawa perubahan dan pembaharuan dalam
penyelanggaraan pendidikan.

Penelitian ini menggunakan metode survey dengan responden sebanyak 140 orang
yang terdiri dari kepala sekolah, wakil-wakil kepala sekolah dan guru SMP Negeri di Kota
Jambi. Analisis Jalur (Path analisys) secara manual dan program LISREL digunakann untuk
mengetahui pengaruh langsung dan pengaruh tidak langsung faktor-faktor eksogen terhadap
variabel endogen.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa karakteristik sekolah, kepemimpinan kepala
sekolah dan iklim organisasi sekolah memiliki pengaruh langsung pada partisipasi orangtua
dalam pelaksanaan MBS. Iklim organisasi sekolah dan partisipasi orangtua memiliki
pengaruh langsung terhadap peringkatan hasil belajar (keefektifan sekolah). Karakteristik
Sekolah, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Iklim Organisasi Sekolah memiliki pengaruh
tidak langsung terhadap peningkatan hasil belajar (Efektifitas Sekolah) melalui partisipasi
orangtua.

Kata kunci : MBS, karakteristik sekolah, kepemimpinan sekolah, iklim organisasi,
partisipasi orang tua dan Hasil Belajar (efektivitas sekolah).

! Peneliti Utama, dosen FKIP Universitas Jambj
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PENDAHULUAN

1.1Latar Belakang

Sejalan dengan kebijakan otonomi daerah bidang pendidikan, pemerintah
memutuskan untuk melaksanakan kebijakan pengelolaan pendidikan yang
berbasis sekolah yang disebut Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) atau School
Based Management dan Manajemen Berbasis Masyarakat (MBM) atau
Community Based Education. Dalam UU nomor 20 tahun 2003 tentang sistem
pendidikan nasional secara tegas menyatakan bahwa masyarakat berhak
berperan serta dalam perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi
program pendidikan’.

Kebijakan MBS sebagai suatu kebijakan publik perlu dipahami dengan baik
oleh seluruh pihak yang berkepentingan (stakeholder) pemerintah 'dan
masyarakat, khususnya sekolah dalam penyelenggaraan pendidikan. Hal ini
dapat dipahami karena implementasi kebijakan MBS tidak sekedar membawa
perubahan dalam kewenangan akademik dan tatanan pengelclaan sekolah,
tetapi juga membawa perﬁbahan dalam pola kebijakan dan orientasi partisipasi
orang tua dan masyarakat dalam pengelolaan pendidikan di sekolah.

Pemikiran MBS sebagai pendekatan yang memberi kewenangan pada
sekolah untuk meningkatkan kualitas belajar mengajar di sekolah secara
konseptual berada dalam domain teori yang disebut “effectiveschool”. Colemen
menyatakan bahwa komponen-komponen belanja sekolah memiliki pengaruh

yang kecil pada kinerja siswa, konsekuensi nya mengurangi investasi ukuran

' UU Nomor 20 Tahun 2003 pasal 8
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