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ABSTRAK 

Sari, Nirmala. 2021. Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Melakukan 

Inovasi Pendidikan di Sekolah Islam Terpadu Nurul Ilmi ‘Jambi. Tesis. Program 

Magister Manajemen Pendidikan Universitas Jambi, Pembimbing I. Dr. Dra. 

Muazza, M.Si ., II. Dr. K.A. Rahman, M.PdI. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh informasi tentang strategi 

kepemimpinan kepala sekolah dalam melaksanakan inovasi pendidikan serta 

faktor pendukung dan penghambat dalam penerapan inovasi pendidikan di 

Sekolah Terpadu Nurul Ilmi Jambi. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif 

dengan pendekatan studi kasus. Metode pengumpulan data dalam penelitian ini 

adalah melalui wawancara, observasi dan pengumpulan dokumen. Jumlah 

informan dalam penelitian ini adalah 25 informan, yaitu: 5 informan utama yang 

terdiri dari kepala sekolah dan 20 informan pendukung yang terdiri dari wakil 

kepala sekolah dan guru. Hasil wawancara akan diambil dari 5 informan utama 

dan 20 informan pendukung yang perrnyataannya sesuai dengan pernyataan dari 

informan utama. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepemimpinan 

kepala sekolah dalam melaksanakan inovasi pendidikan di Sekolah Islam Terpadu 

Terpadu Nurul Ilmi Jambi adalah: Meningkatkan dan mendukung proses belajar 

mengajar: Meningkatkan pelaksanaan pembelajaran, menciptakan budaya sekolah 

positif yang dapat mendorong warga sekolah untuk proaktif dan kreatif, 

menetapkan kebijakan yang dapat diterima oleh warga sekolah dan sesuai dengan 

nilai budaya dan tradisi masa kini, mendukung dan meningkatkan komitmen, dan 

kapasitas (skill dan knowledge) sehingga profesional, loyal pada institusi dan 

bekerja keras, memberdayakan guru dan pegawai agar mereka mengenali 

kemampuan, memotivasi, memperkuat, membimbing, dan memfasilitasi staf dan 

seluruh warga sekolah yang berada di bawah arahan kepala sekolah, 

meningkatkan atau memperluas kegiatan dan jejaring sosial sekolah. Faktor 

pendukung inovasi pendidikan di Sekolah ITerpadu Nurul 'Ilmi Jambi adalah: 

dukungan dari pihak yang berkepentingan, kualitas atau kemampuan dari sumber 

daya manusia sebagai pelaksana ataupun sasaran inovasi, dukungan dari pimpinan 

sekolah itu sendiri, membangun kerjasama yang luas kepada pihak yang 

berkepentingan dan lembaga lain yang sesuai dengan tujuan sekolah. Sedangkan 

Faktor penghambat inovasi pendidikan di Sekolah ITerpadu Nurul 'Ilmi Jambi 

adalah: faktor kondisi eksternal berupa kondisi lingkungan yang tidak bisa 

diprediksi dan kerjasama dilakukan tidak secara meluas dan berkesinambungan. . 
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