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ABSTRAK

Tesis, “Implementasi Manajemen Strategi dalam Mencapai Standar
Kompetensi Lulusan SDIT”, ditulis oleh : Riya Novasari, NIM. P2A220028.

Konsep pendidikan menurut UU No 20 Tahun 2003 dapat terwujud
bilamana sekolah mengimplementasikan manajemen strategi yang tepat. Berawal
dari asumsi tersebut penulis tertarik melakukan penelitian dengan tujuan untuk
mengkaji dan menganalisis implementasi manajemen strategi sekolah dalam
mencapai SKL SDIT yang meliputi proses perumusan , implementasi dan evaluasi
strategi serta faktor pendukung dan penghambatnya pada salah satu SDIT di
Jambi. Penelitian yang menggunakan pendekatan kualitatif ini melibatkan kepala
sekolah, wakil kepala sekolah bidang kesiswaan, dan dua orang guru. Teknik
pengumpulan data melalui wawancara, dokumen dan observasi. Hasil dari
penelitian ini adalah bahwa rumusan strategi pada SDIT ini dilakukan melalui
tiga tahap yaitu: 1) aktivitas penguatan visi dan misi sekolah melalui sosialisasi
kepada seluruh warga sekolah, 2) analisis lingkungan internal yang terdiri dari
status akreditasi sekolah, status lisensi, kualitas unggul pendidik dan PTK, jumlah
siswa tiap tahun, dan keterpaduan kurikulum, cuti guru yang melahirkan, adanya
pergantian guru antar unit di tahun ajaran baru, promosi, jumlah guru
berpengalaman, 3) analisis lingkungan eksternal terdiri dari dukungan dan kerja
sama orang tua dengan sekolah, hubungan dengan masyarakat, SDIT terbesar se-
kecamatan, alumni TKIT yang lanjut ke SDIT, akses jalan, budaya masyarakat,
kebijakan pemerintah dan persepsi masyarakat tentang biaya sekolah. Sedangkan
implementasi manajemen strategi dilakukan melalui tiga tahap : 1) pembentukan
tim SKL yang terdiri dari tim perencana, tim pelaksana dan tim evaluator, 2)
program SKL dalam pembelajaran melalui kegiatan majelis pagi, dalam KBM,
dan pembiasaan adab islami, 3) peningkatan profesionalisme guru melalui
pelatihan guru dan KKG. Pelaksanaan evaluasi strategi dilakukan melalui a)
supervisi akademik dan klinis, dan supervisi acak, b) laporan kegiatan tiap pekan,
dan bulan. Adapun faktor pendukung sekolah terhadap program SKL adalah
dukungan yang besar dari orang tua dengan program sekolah dan faktor
penghambatnya adalah kebijakan pemerintah yang berubah terhadap kondisi
pandemi serta beragamnya latar belakang budaya siswa.

Kata Kunci: manajemen strategi, standar kompetensi lulusan SDIT



ABSTRACT

Thesis, “Implementation of Strategic Management in Achieving Competency
Standards for SDIT Graduates”, was written by: Riya Novasari, NIM.
P2A220028. The concept of education according to Law No. 20 of 2003 can be
realized if schools implement the right strategic management. Starting from this
assumption, the author is interested in conducting research with the aim of
studying and analyzing the implementation of school strategy management in
achieving SKL SDIT which includes the process of formulating, implementing
and evaluating strategies as well as supporting and inhibiting factors at one SDIT
in Jambi. This research using a qualitative approach involves the principal, vice
principal for student affairs, and two teachers. Data collection techniques through
interviews, documents and observations. The results of this study are that the
formulation of the strategy at SDIT is carried out through three stages, namely: 1)
activities to strengthen the school's vision and mission through socialization to all
school members, 2) internal environmental analysis consisting of school
accreditation status, license status, superior quality of educators. and CAR, the
number of students each year, and curriculum integration, maternity leave, teacher
changes between units in the new school year, promotions, number of experienced
teachers, 3) analysis of the external environment consisting of support and
cooperation between parents and schools, relationships with the community, the
largest SDIT in the sub-district, TKIT alumni who continue to SDIT, road access,
community culture, government policies and public perceptions of school fees.
While the implementation of strategic management is carried out in three stages:
1) the formation of the SKL team consisting of the planning team, the
implementing team and the evaluator team, 2) the SKL program in learning
through morning assembly activities, in KBM, and habituation of Islamic adab, 3)
increasing teacher professionalism. through teacher training and KKG.
Implementation of strategy evaluation is carried out through a) academic and
clinical supervision, and random supervision, b) weekly and monthly activity
reports. The school's supporting factor for the SKL program is the great support
from parents with the school program and the inhibiting factor is the government's
changing policy towards pandemic conditions and the diverse cultural
backgrounds of students.

Keywords: strategic management, competency standards for SDIT graduates
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