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Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kompetensi manajerial 

kepala sekolah, budaya organisasi, terhadap kinerja guru  dan disiplin kerja guru 

SMK Negeri Kabupaten Muaro Jambi. Penelitian menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan metode korelasional. Data dalam penelitian ini diperoleh 

dengan cara penyebaran angket, dan sampel dalam penelitian ini berjumlah 158 

responden. Hasil penelitian ini dengan analisis jalur menunjukkan bahwa (1) 

kompetensi manajerial kepala sekolah tidak berpengaruh terhadap disiplin kerja 

guru dengan nilai unstandardized estimate yang kecil 0,02 dan Standardized 

estimate 0,019 dengan P-value 0,828. (2) Budaya organisasi berpengaruh terhadap 

disiplin kerja guru dengan nilai unstandardized estimate yang besar 0,716 dan 

Standardized estimate 0,847 (3) Disiplin kerja guru berpengaruh terhadap kinerja 

guru nilai unstandardized estimate yang besar 1,76 dan Standardized estimate 

0,441 dengan P-value 0,441 (4) kompetensi manajerial kepala sekolah tidak 

berpengaruh terhadap kinerja guru dengan nilai unstandardized estimate yang 

kecil -0,447 dan Standardized estimate -0,108 dengan P-value 0,338 (5) Budaya 

organisasi berpengaruh terhadap kinerja guru dengan nilai unstandardized 

estimate yang besar 1,515 dan Standardized estimate 0,449 dengan P-value 0,002. 

(6) Secara simultan kompetensi manajerial kepala sekolah dan budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja guru dengan nilai F sebesar 9,273 dan p-value 

sebesar 0,000 (kurang dari tingkat signifikansi 0,05). (7) Secara simultan 

kompetensi manajerial kepala sekolah dan budaya organisasi berpengaruh 

terhadap disiplin kerja guru dengan nilai F sebesar 228.821 dan p-value sebesar 

0.000 (kurang dari tingkat signifikansi 0.05). 
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The aim of this research is to analyze the influence of school principals' managerial 

competence, organizational culture, on teacher performance and work discipline of State 

Vocational School teachers in Muaro Jambi Regency. The research uses a quantitative 
approach with correlational methods. The data in this study was obtained by distributing 

questionnaires, and the sample in this study amounted to 158 respondents. The results of 

this research using path analysis show that (1) the principal's managerial competence has 

no effect on teacher work discipline with a small unstandardized estimate value of 0.02 
and a standardized estimate of 0.019 with a P-value of 0.828. (2) Organizational culture 

influences teacher work discipline with a large unstandardized estimate value of 0.716 

and a standardized estimate of 0.847 (3) Teacher work discipline influences teacher 
performance with a large unstandardized estimate value of 1.76 and a standardized 

estimate of 0.441 with a P-value of 0.441 (4 ) the principal's managerial competence has 

no effect on teacher performance with a small unstandardized estimate value of -0.447 
and a standardized estimate of -0.108 with a P-value of 0.338 (5) Organizational culture 

influences teacher performance with a large unstandardized estimate value of 1.515 and a 

standardized estimate of 0.449 with P -value 0.002. (6) Simultaneously, the principal's 

managerial competence and organizational culture influence teacher performance with an 
F value of 9.273 and a p-value of 0.000 (less than the significance level of 0.05). (7) 

Simultaneously, the principal's managerial competence and organizational culture 

influence teacher work discipline with an F value of 228,821 and a p-value of 0.000 (less 
than the 0.05 significance level). 
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