
 
 

1 
 

ANALISIS  MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENGELOLA 

DANA BOS TERHADAP EFEKTIVITAS PEMBELAJARAN  DI SMK 11 

MUARO JAMBI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

Oleh : 

MUHAMAD FAJAR RONANSYAH 

P2A222006 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN  

FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN   

UNIVERSITAS JAMBI 

2023 

 



 
 

2 
 

ANALISIS  MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENGELOLA 

DANA BOS TERHADAP EFEKTIVITAS PEMBELAJARAN  DI SMK 11 

MUARO JAMBI  

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk memperoleh Gelar Magister Pendidikan  

pada Program Studi Magister Manajemen Pendidikan  

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan  

Universitas Jambi 

 

 

Oleh : 

MUHAMAD FAJAR RONANSYAH 

P2A222006 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN  

FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN   

UNIVERSITAS JAMBI 

2023 

 

 

 



 
 

3 
 

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

 

Dengan ini Pembimbing Tesis, menyatakan bahwa usulan penelitian tesis yang 

disusun oleh : 

 

Nama :  Muhamad Fajar Ronansyah 

Nomor Mahasiswa :  P2A222006 

Program Studi :  Magister Manajemen  

Konsentrasi :  Manajemen Pendidikan  

Judul Tesis  :  Analisis Manajemen Kepala Sekolah Dalam Mengelola 

Dana BOS Terhadap Efektivitas Pembelajaran Di Smk 11 

Muaro Jambi 

 

Telah disetujui untuk diajuhkan ujian naskah Tesis 

 

 

Jambi,   Desember 2023  

Pembimbing I 

 

 

 

 
Dr. Yanto, S.Pd., M.Ed. 

NIP. 197306072003121002 

 

Pembimbing II        

 

 

 

 
Akhmad Habibi, S.Pd.I., M.Pd., Ph.D  

NIP. 198309252008121003 

 

 

i 
 



 
 

4 
 

PERSETUJUAN KETUA PROGRAM STUDI 

 

Dengan ini Ketua Program, menyatakan bahwa : 

 

Nama :  Muhamad Fajar Ronansyah 

Nomor Mahasiswa :  P2A222006 

Program Studi :  Magister Manajemen  

Konsentrasi :  Manajemen Pendidikan  

Judul Usulan  :  Analisis Manajemen Kepala Sekolah Dalam Mengelola 

Dana BOS Terhadap Efektivitas Pembelajaran Di Smk 11 

Muaro Jambi 

 

Telah memenuhi semua persyaratan administrasi akademik dan keuangan, untuk 

mencapai tahap Ujian Naskah Tesis.  

 

Jambi,  Desember  2023  

Ketua Program Studi, 

 
 

 

 

Dr. Mohamad Muspawi, S.Pd.I., M.Pd.I.  

NIP. 19811006 200812 1 002 

    

 

ii 

 

 



 
 

v 
 

PERNYATAAN 

 

Judul                                           : Analisis  Manajemen Kepala Sekolah Dalam 

Mengelola  Dana BOS Terhadap Efektivitas 

Pembelajaran  Di Smk 11 Muaro Jambi 

Nama : Muhamad Fajar Ronansyah 

NIM  : P2A222006 

Jenjang Pendidikan  : Strata Dua (S2) 

Program Studi   : Magister Manajemen Pendidikan  

Tanggal Lulus   :  

  

Merupakan hasil karya saya sendiri dengan dibimbing oleh Tim Dosen Pembimbing 

yang ditetapkan dengan surat Keputusan Rektor Universitas Jambi. Tesis ini belum 

pernah diajukan untuk memperoleh gelar akademik pada program sejenis di 

perguruan tinggi lain. Semua informasi, data, dan hasil pengelolahan yang digunakan, 

telah dinyatakan secara jelas sumbernya dan dapat diperiksa kebenarannya. 

 

 

 

Jambi,   Desember 2023  

 

 

 

Muhamad Fajar Ronansyah 

NIM. P2A222006 

 

 

 

 

 

 
iii 



 
 

vi 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

Tesis berjudul “Analisis  Manajemen Kepala Sekolah Dalam Mengelola Dana 

BOS Terhadap Efektivitas Pembelajaran  Di Smk 11 Muaro Jambi” yang 

disusun oleh: 

Nama   : Muhamad Fajar Ronansyah 

NIM   : P2A222006 

Jenjang Pendidikan : Strata Dua (S2) 

Program Studi  : Magister Manajemen Pendidikan 

Fakultas   : Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Jambi 

 

Telah diuji dan dipertahankan dihadapan dewan penguji pada sidang Ujian Tesis 

Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Universitas Jambi pada tanggal …. 

 

       Jambi,        Januari 2023 

Pembimbing I      Pembimbing II 

 

     

 

Dr. Yanto, S.Pd., M.Ed.      Akhmad Habibi, S.Pd.I., Ph.D. 

NIP. 197306072003121002    NIP.198309252008121003  

 

                                                                    

      Mengesahkan, 

    Ketua Program Studi  

                       Magister Manajemen Pendidikan 

 

 

 

       

       

          Dr. Mohamad Muspawi, S.Pd.I., M.Pd.I. 

          NIP. 198110062008121002 

 

 

iv 

 



 
 

vii 
 

     ABSTRAK 

 

Fajar, Muhamad, Ronansyah, (2023) Analisis  Manajemen Kepala Sekolah Dalam 

Mengelola Dana Bos Terhadap Efektivitas Pembelajaran  Di Smk 11 Muaro 

Jambi. Pembimbing I: Dr. Yanto, S.Pd.,M.Ed Pembimbing II: Akhmad Habibi, 

S.Pd.I., Ph.D. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis manajemen kepala sekolah 

dalam mengelola dana bos terhadap efektivitas pembelajaran  di smk 11 muaro jambi. 

Metode yang digunakan dalam penelitian adalah deskriptif kualitatif dengan 

pendekatan induktif. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer 

berupa hasil wawancara penulis dengan pengelola dana BOS, kepala sekolah, 

bendahara, komite sekolah dan internal sekolah dan sekunder adalah merupakan data 

yang di dapat secara tidak langsung oleh peneliti atas Pengelolaan Dana Bantuan 

Operasional Sekolah SMK 11 Muaro Jambi.. Teknik analisis data dengan cara 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil dari penelitian ini menunjukkan 

pertama, Struktur tim manajemen dana BOS dalam pengelolaan di SMK 11 Muaro 

Jambi dilakukan berdasarkan SK yang dibuat langsung oleh kepala sekolah. Kedua 

Kendala yang muncul  dalam penggunaan dana BOS, tidak semua kebutuhan sekolah 

dapat didanai dari dana BOS dan terlambatnya pencairan dana BOS. Ketiga Solusi 

dalam mengatasi kendala dalam penggunaan dana BOS.  

Kata kunci: Pengelolaan, Manajemen Sekolah, Dana Bantuan Operasional Sekolah. 
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ABSTRACT 

Fajar, Muhamad, Ronansyah, (2023) Analisis  Manajemen Kepala Sekolah Dalam 

Mengelola Dana Bos Terhadap Efektivitas Pembelajaran  Di Smk 11 Muaro 

Jambi. Pembimbing I: Dr. Yanto, S.Pd.,M.Ed Pembimbing II: Akhmad Habibi, 

S.Pd.I., Ph.D. 

 

 This research aims to analyze the principal's management in managing the 

boss's funds on the effectiveness of learning at SMK 11 Muaro Jambi. The method 

used in the research is descriptive qualitative with an inductive approach. The data 

used in this research is primary data in the form of the author's interviews with BOS 

fund managers, school principals, treasurers, school committees and school internals 

and secondary data is data that can be indirectly obtained by researchers regarding the 

Management of Operational Assistance Funds for SMK 11 Muaro Jambi School. 

Data analysis techniques using observation, interviews and documentation. The 

results of this research show firstly, the structure of the BOS fund management team 

in management at SMK 11 Muaro Jambi is carried out based on a decree made 

directly by the school principal. The second obstacle that arises in the use of BOS 

funds is that not all school needs can be funded from BOS funds and delays in 

disbursement of BOS funds. Third solution to overcome obstacles in the use of BOS 

funds. 

Keywords: Management, School Management, School Operational Assistance Funds. 
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BAB I 

               PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Penelitian 

 Salah satu permasalahan pendidikan yang dihadapi oleh bangsa Indonesia 

adalah rendahnya mutu pendidikan pada setiap jenjang dan satuan pendidikan, 

khususnya pendidikan dasar dan menengah. Berbagai usaha telah dilakukan untuk 

meningkatkan mutu pendidikan nasional, misalnya pengembangan kurikulum 

nasional dan lokal, peningkatan kompetensi guru melalui berbagai pelatihan, 

pengadaan buku dan alat pelajaran, pengadaan dan perbaikan sarana dan prasarana 

pendidikan, pengadaan buku dan alat pelajaran, serta peningkatan mutu 

manajemen sekolah.  

Upaya desentralisasi atau otonomi pendidikan pada dasarnya telah lama 

diperjuangkan oleh masyarakat pendidikan. Persoalannya, sistem sentralisasi 

dirasa sudah tidak relevan untuk konteks Indonesia yang plural, budaya beragam, 

masyarakat yang heterogen dan kompleks. Oleh karena itu otonomi pendidikan 

merupakan sebuah keharusan jika menginginkan pendidikan Indonesia yang maju 

dan berkualitas. Bentuk otonomi dalam pendidikan berbeda dengan otonomi 

bidang lainnya. Otonomi di bidang pendidikan tidak berhenti pada daerah di 

tingkat kabupaten dan kota, tetapi justru langsung kepada sekolah sebagai ujung 

tombak penyelenggaraan pendidikan (Ainul Fitri, Murniati, 2019).  

 Bantuan operasional sekolah adalah suatu dana bantuan dari pemerintah 

yang dipergunakan untuk membiayai biaya operasional disuatu sekolah, baik 

sekolah tingkat dasar maupun sekolah lanjutan tingkat pertama. Bantuan 

operasional sekolah ini merupakan aplikasi dari program kompensasi 

pengurangan subsidi bahan bakar minyak yang telah disepakati oleh Pemerintah 

dan Dewan Perwakilan Daerah dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan dan 

menekan jumlah anak putus sekolah. Sementara itu, kenaikan harga bahan bakar 

minyak (BBM) telah menurunkan kemampuan daya beli penduduk miskin, 

termasuk kemampuan untuk menyekolahkan anak-anak mereka (Pardede & 

Simanjuntak, 2020). 
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 Amanat dari undang-undang dasar negara RI tahun 1945, yang termuat 

dalam pasal 31 ayat 1, 2 dan 3. Pada ayat 1 mengamanatkan bahwa tiap–tiap 

warga negara berhak mendapatkan pendidikan”.Pada ayat 2 berbunyi: “Setiap 

warga negara wajib mengikuti pendidikan dasar dan pemerintah wajib 

membiayainya’’. Pada ayat 3 berbunyi pemerintah mengusahakan dan 

menyelenggarakan suatu sistem pendidikan nasional yang diatur dalam Undang–

Undang. maka pemerintah membuat Undang- Undang Nomor 20 tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional yang mengamanatkan bahwa setiap warga 

negara yang berusia 7-15 tahun wajib mengikuti pendidikan dasar. Konsekuensi 

dari amanat undang-undang tersebut maka pemerintah wajib memberikan layanan 

pendidikan bagi seluruh pesertadidik pada tingkat pendidikan dasar (SD/MI dan 

SMP/MTs serta satuan pendidikan yang sederajat). 

 Desentralisasi pendidikan memberikan dampak positif tidak hanya antar 

sekolah swasta namun juga sekolah negeri yang harus berfikir ulang untuk 

membenahi diri sehingga mampu bersaing juga dengan sekolah swasta, karena 

mereka menghadapi dua pilihan yang berat yaitu berubah dan memperbaiki diri 

atau sekolah tutup karena kehilangan siswanya. Pendidikan dipandang sebagai 

suatu sarana untuk meningkatkan mutu sumber daya manusia suatu bangsa 

(Rahayuningsih et al., 2020). Oleh karena itu, BOS dan pembiayaan merupakan 

salah satu sumber daya yang secara langsung menunjang efektifitas dan efisiensi 

pengelolaan pendidikan. Kesadaran masyarakat terhadap urgensi pendidikan akan 

memberikan harapan yang lebih baik di masa yang akan datang utamanya dalam 

menghadapi perubahan zaman yang sangat cepat yang, saat ini telah memasuki 

era revolusi 5.0, telah mendorong masyrakat dalam setiap gerak dan 

perkembangan di dunia pendidikan. 

 Setiap pengelola pendidikan harus memikirkan masalah pembiayaan 

pendidikan yang berhubungan dengan masalah gaji guru, proses pembelajaran, 

pembelian alat-alat pelajaran, biaya transportasi, sarana dan prasarana, pemasaran 

dan kebutuhan lainnya. Kepala sekolah akan mudah dalam menjalankan tugasnya, 

apabila manajemen sekolah yang dikembangkannya mampu mempengaruhi, 

membimbing, mengkoordinir dan menggerakkan sumber daya sekolah dalam 

rangka pencapaian tujuan pendidikan. Manajemen kepala sekolah sangat 
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dibutuhkan untuk membina dan mengembangkan hubungan kerjasama yang baik 

antara sekolah dengan masyarakat dalam rangka mewujudkan sekolah yang 

efektif dan efisien (Ainul Fitri, Murniati, 2019).  

Manajemen pembiayaan merupakan bagian penting dalam manajemen 

pendidikan. Sebab hampir semua aktivitas pendidikan membutuhkan anggaran 

dana dan pengelolaannya harus dilakukan secara profesional. Pada dasarnya, 

keseluruhan proses dalam manajemen pendidikan mengarah pada pemenuhan 

kualitas atau mutu pendidikan. Demikian halnya dengan pembiayaan pendidikan, 

yang menentukan mutu suatu lembaga pendidikan, di samping faktor-faktor lain 

yang mendukung tercapai tujuan pendidikan. Pemerintah telah memprioritaskan 

beberapa program dalam pembangunan, seperti untuk bidang pendidikan, 

kesehatan, infrastruktur pedesaan, dan bantuan anggaran yang cukup besar adalah 

program Bantuan Operasional Sekolah (BOS). 

 Alokasi dana pemerintah dalam bidang pendidikan dalam bentuk dana 

BOS merupakan konsekuensi dari berkurangnya subsidi di sektor lain, sehingga 

bidang pendidikan mendapatkan kucuran anggaran yang cukup dalam membiayai 

aktivitas pendidikan. Anggaran pendidikan yang dialokasikan sekurang-

kurangnya 20% dari APBN untuk memenuhi kebutuhan penyelenggaraan 

pendidikan nasional. Dengan mengalokasikan dana bagi sektor pendidikan, maka 

pemerintah menunjukkan perhatian pada bidang pendidikan sebagai bidang 

penting dalam pembangunan bangsa. Salah satu upaya tersebut adalah dengan 

menyalurkan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) (Ismail et al., 2020). 

Akan tetapi, kelemahan mendasar pendidikan saat ini terletak pada bidang 

manajemen dan ketatalaksanaan sekolah.  

Ketersediaan anggaran dan dana tidak selamanya berbanding lurus dengan 

tercapainya tujuan pendidikan. Karena pada beberapa kasus terdapat 

penyalahgunaan anggaran dana BOS. Penyalahgunaan atau kesalahan dalam 

pengelolaan merupakan indikasi bahwa dana BOS perlu dikelola dengan baik dan 

profesional. Bisa jadi inilah yang menjadi salah satu penyebab mengapa 

pendidikan di Indonesia masih belum menunjukkan perkembangan yang lebih 

baik. Oleh karena itu, pengelola keuangan di sekolah perlu dilatih untuk 
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menerapkan manajemen pembiayaan, sebab hal ini terkait dengan pengelolaan 

manajemen pembiayaan yang efektif. Dari latar belakang di atas peneliti tertarik 

untuk menggali lebih dalam lagi mengenai pengeloalaan dana bos terhadap 

kinerja guru di smk 11 muaro jambi dengan judul “Analisis  Manajemen Kepala 

Sekolah Dalam Mengelola Dana Bos Terhadap Efektivitas Pembelajaran Di 

Smk 11 Muaro Jambi”. 

1.2 Identifikasi Masalah 

 Berdasarkan identifikasi masalah, agar permasalahan yang akan diuji 

dalam penelitian ini lebih terarah, maka penelitian ini akan dibatasi pada 

pelaksanaan manajemen pembiayaan sekolah yang bersumber dari dana BOS 

yang meliputi proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan terhadap penggunaan dana untuk mencapai tujuan sekolah serta 

kendala yang dihadapi dalam manajemen di SMK 11 Muaro Jambi. 

1.3  Rumusan Masalah 

 Pada penelitian ini, peneliti membuat rumusan permasalahan yaitu : 

1. Bagaimana manajemen kepala sekolah dalam mengelola dana dana 

BOS terhadap efekvifitas pembelajaran di smk 11 muaro Jambi? 

2. Bagaimana kendala yang muncul dalam penggunaan BOS di smk 11 

Muaro Jambi? 

3. Bagaimana solusi yang di ambil dalam rangka mengatasi kendala 

penggunaan dana BOS di smk 11 Muaro Jambi? 

1.4 Fokus Penelitian  

  Mempertimbangkan keterbatasan waktu dan tenaga, maka kajian 

ini perlu dibatasi. Kajian ini hanya memfokuskan pada “Analisis 

Manajemen Keuangan Kepala Sekolah sebagai pengelola keuangan 

sekolah, khususnya dana BOS” di SMK 11 Muaro Jambi.  
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1.5  Tujuan Penelitian 

 Peneliti membuat tujuan dari penelitian yaitu : 

1. Untuk mengetahui manajemen kepala sekolah dalam mengelola dana 

dana BOS terhadap efekvifitas pembelajaran di smk 11 muaro Jambi. 

2. Untuk mengetahui kendala yang muncul dalam penggunaan BOS di 

smk 11 Muaro Jambi. 

3. Untuk mengetahui solusi yang di ambil dalam rangka mengatasi 

kendala penggunaan dana BOS di smk 11 Muaro Jambi. 

1.6 Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat dari penelitian ini yaitu : 

1. Manfaat Dari Segi Teoritis 

Dari penelitian ini di harapkan dapat menambah khasanah 

keilmuan dalam manajemen pembiayaan pendidikan yang bersumber 

dari BOS dan Sebagai referensi bagi peneliti lain yang melakukan 

penelitian serupa. 

2. Manfaat Dari Segi Praktis 

Bagi warga sekolah dapat menjadikan bahan masukan dalam 

meningkatkan manajemen pembiayaan pendidikan yang bersumber 

dari BOS. Bagi Dinas Pendidikan sebagai bahan masukan dalam 

merumuskan manajemen pembiayaan yang bersumber dari BOS yang 

telah diserahkan pemerintah untuk disalurkan kepada sekolah. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1  Manajemen  

Manajemen  sumberdaya  manusia  (SDM).  Setiap  organisasi  

dituntut  untuk  memiliki SDM yang berkualitas dan memiliki daya saing 

yang tinggi sehingga mampu menjadi energi bagi organisasi untuk 

bersaing dengan kompetitornya di tengah arus perubahan yang semakin 

dinamis. Tuntutan SDM yang berkualitas dan berdaya saing bukan hanya 

merupakan tuntutan organisasi dan kompetitornya, namun juga tuntutan 

pelanggan organisasi itu sendiri, terutama pelanggan eksternalnya. 

Manajemen merencanankan dalam   arti   yang   sederhana   dapat   

dijelaskan   sebagai   suatu   proses mempersiapkan hal-hal  yang akan 

dikerjakan pada waktu  yang akan datang untuk mencapai suatu  tujuan  

yang  telah  ditetapkan  terlebih  dahulu  .Pengembangan  SDM  Indonesia  

lebih  condong  kepada  manajemen  SDM  ala  Jepang, karena masyarakat 

Indonesia juga mempunyai kultur menghargai keluarga dan kebersamaan 

(Azhariadi, Edi Harapan, 2020). 

Manajemen  merupakan  suatu  proyeksi  tentang  apa  yang  harus  

dilaksanakan  guna mencapai  sasaran  dan  tujuan  yang  telah  ditetapkan. 

Sebagai    suatu    proyeksi,    manajemen perencanaan    memiliki    unsur    

kegiatan    mengidentifikasi, menginventarisasi   dan   menyeleksi   

kebutuhan   berdasarkan   skala   prioritas,   mengadakan spesifikasi  yang  

lebih  rinci  mengenai  hasil  yang  akan  dicapai,  mengidentifikasi  

persyaratan atau   kriteria   untuk   memenuhi   setiap   kebutuhan,   serta   

mengidentifikasi   kemungkinan alternatif, strategi, dan sasaran bagi 

pelaksanaannya.  

Manajemen di hasilkan dari sumber  daya  manusia  merupakan  

unsur  yang  sangat  vital  dalam  setiap  organisasi, karena  faktor  sumber  

daya  manusia  sangat  dominan  dalam  proses  kerja organisasi,  maka 

untuk mencapai tujuan organisasi perlu diadakan pengembangan sumber 
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daya manusia  yang dilakukan  untuk  meningkatkan  kinerja,  

keterampilan,  prilaku  serta  pengetahuan  pegawai. 

Manajemen  adalah  suatu  seni,  fungsi,  proses  dan  kemampuan  

dalam mempengaruhi  dan  mengarahkan  orang-orang  dengan  cara  

kepatuhan,  kepercayaan  dan kesetiaan agar berbuat sesuatu sesuai dengan 

tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Manajemen proses 

mempengaruhi orang untuk memahami dan setuju dengan apa yang perlu  

dilakukan  secara  efektif  serta  proses  untuk  memfasilitasi  individu  dan  

kolektif  untuk mencapai tujuan bersama. Fungsi-fungsi  manajemen  

yangmenduduki posisi strategis dalam sistem dan hierarki kerja dan 

tanggung jawab pada sebuah organisasi (Hilibanua et al., 2022). 

Manajemen mutu terpadu yang dilakukan oleh setiap tingkat 

manajemen dan semua unit dalam sistem organisasi yang bertujuan untuk 

memberikan layanan yang memuaskan kepada pelanggan. Jadi setiap 

Pendidikan Tinggi harus mengoptimalkan manajemen untuk 

meningkatkan kualitas. Pendidikan dalam konsep pengembangan 

masyarakat  merupakan dinamisasi dalam  pengembangan  manusia  yang  

be-radab (Pendidikan et al., 2021). Untuk menjamin mutu dan kualitas 

pendidikan diperlukan perhatian yang seri-us,  baik  oleh  penyelenggara  

pendidikan, pemerintah,  maupun  masyarakat.  Sebab dalam sistem 

pendidikan nasional sekarang ini, konsentrasi terhadap mutu dan kualitas 

bukan semata-mata  tanggung jawab Pen-didikan  Tinggi  dan  pemerintah,  

tetapi merupakan sinergi antara berbagai kompo-nen  termasuk  

masyarakat.    Untuk melaksanakan  penjaminan  mutu  tersebut, 

diperlukan  kegiatan  yang  sistematis  dan terencana dalam bentuk 

manajemen.  

Manajemen mutu dalam pendidikan merupakan  cara  dalam  

mengatur  semua sumber  daya  pendidikan,  yang  diarahkan agar semua 

orang yang terlibat di dalamnya melaksanakan tugas dengan penuh 

semangat dan berpartisipasi dalam perbaikan pelaksa-naan pekerjaan 
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sehingga menghasilkan jasa yang  sesuai  bahkan  melebihi  harapan 

pelanggan pendidikan.  

2.1.1 Unsur-Unsur Manajemen  

 Manajiem ien mielibatkan bierbagai unsur yang saling t ierkait dan miemainkan 

p ieran pienting dalam miencapai tujuan iorganisasi. Hienry Fayiol adalah s ie iorang 

p iengusaha Pierancis yang m iendiefinisikan fungsi administrasi. M ienurut Fayiol, 

manajiemien iorganisasi didasarkan pada t ieiori dan tieknik manajiemien. Mienurut 

Hienry Fayiol, fungsi manaj iemien m ierupakan multi priosies yang t ierdiri dari 

p ieriencanaan, piengiorganisasian, m iobilisasi sumb ier daya manusia (SDM) dan 

duplikasi manajiemien. 

2.1.2  P ieriencanaan  

 Pieriencanaan Piendidikan, mierupakan suatu priosies yang yang 

m iempiersiapkan siepierangkat altiernativie kieputusan bagi k iegiatan masa d iepan yang 

diarahkan kiepadanpiencapaian tujuan d iengan usaha yang ioptimal dan 

m iempiertimbangkan k ienyataan-kienyataan yang ada di bidang iekioniomi, siosial 

budaya sierta m ienyieluruh suatu Niegara. Pieriencanaan Piendidikan mierupakan suatu 

usaha m ielihat kie masa d iepan kie masa d iepan dalam hal mienientukan kiebijaksanaan 

pri ioritas, dan biaya p iendidikan yang m iempiertimbangkan k ienyataan k iegiatan yang 

ada dalam bidang iekioniomi, siosial, dan p iolitik untuk miengiembangkan piot iensi 

sist iem piendidikan nasiioanal miem ienuhi kiebutuhan bangsa dan anak didik yang 

dilayani iol ieh sist iem tiersiebut (Albab, 2021). 

 Pieriencanaan Piendidikan mierupakan suatu pr iosies m iempiersiapkan 

siepierangkat k ieputusan untuk kiegiatan-kiegiatan di masa d iepan yang diarahkan 

untuk m iencapai tujuan-tujuan d iengan cara-cara ioptimal untuk piembangunan 

iekioniomi dan siocial siecara mienyieluruh dari suatu Niegara. Pieriencanaan 

p iendidikan apabila disimpulkan dari b iebierapa piendapat tiersiebut, adalah suatu 

pr iosies int ieliektual yang b ierkiesinambungan dalam m ienganalisis, m ierumuskan, dan 

m ienimbang sierta miemutuskan diengan kieputusan yang diambil harus m iempunyai 

k ionsist iensi intiernal yang b ierhubungan siecara sistiematis diengan k ieputusan-

k ieputusan lain (Mioh. Arifudin, 2021). Baik dalam bidang-bidang itu siendiri 
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maupun dalam bidang-bidang lain dalam p iembangunan. Tidak ada batas waktu 

untuk satu j ienis k iegiatan, sierta tidak harus s ielalu satu k iegiatan miendahului dan 

didahului iolieh kiegiatan lain. 

 Diengan d iemikian pieriencanaan adalah usaha untuk m ienggali siapa yang 

b iertangungjawab t ierhadap bierbagai aktifitas tiert ientu untuk miencapai tujuan 

b iersama. Aktifitas tiersiebutkan tiergambar dalam s iebuah pieriencanaan yang matang 

dan k iompriehiensif. Di sisi lain, p ieriencanaan dapat dikatakan s iebagai usaha 

m iencari pienangggung jawab t ierhadap b ierbagai rumusan kiebijakan untuk 

dilaksanakan biersama siesuai diengan bidang masing-masing. 

2.1.3 P iengiorganisasian 

 Piengiorganisasian t iermasuk dari fungsi manaj iemien yang k iedua sietalah 

p ielaksanaan. Piengiorganisasian atau ioganizing m iemiliki p iengiertian mienurut 

bahasa yaitu b ierasal dari kata “ iorganizie” yang m iemiliki arti m iengadakan suatu 

struktur dari sub-sub yang di dihubungkan, s iehingga t ierjalin hubungan antar 

individu yang satu d ienga lain s iecara k iesieluruhan. iOrganisasi b ierarti siebagai 

siebuah gambaran atau skiema yang m iemiliki garis-garis dan m ienunjukkan 

p ierintah atau kiedudukan anggiota sierta hubungan antar individu yang t ielah 

ditietapkan. Piengiorganisasian adalah suatu k iegiatan yang dik ierjakan dalam tugas 

tugas k iecil, miembierikan sietiap tugas k iepada individu s iesaui kiemampuan, sierta 

m ienientukan dan m iengiel iompiokkan individu untuk m iencapai tujuan iorganisasi. 

iOrganisasi m iemiliki dua makna. 1) iorganisasi siebagai k iel iompiok fungsi ional atau 

l iembaga, siepierti; liembaga piem ierintahan, siekiolah, dan pierusahaan. 2) mienunjukan 

suatu k iegiatan yang m iengatur dan m ienietapkan individu untuk m iencapai tujuan 

iorganisasi yang maksimal (Miftakhul Fariz, 2020). 

Jika suatu priosies piengiorganisasian bisa dilakukan d iengan baik maka 

iorganisasiakan t iertata mienjadi baik, iefiesian, iefiektif dan akan s iesuai d iengan tujuan 

yang akan dicapai. Maka Struktur t iermasuk siebuah sist iem fiormal bierkaitan 

d iengan p iembagian piekierjaan dan piengkioiordinasian tugas-tugas individu ataupun 

b ierkieliompiok untuk miencapai tujuan iorganisasi. 
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Pada siebuah struktur iorganisasi tierdapat jabatan kierja, piembagian 

p iekierjaan, jienis p iekierjaan yang dilakukan s ierta intieraksi antara atasan diengan 

anggiota k iel iompioknya, t ierdapat k iompionien atau bagian-bagian yang dit ietapkan, 

sierta kiomunikasi dan tingkat manaj iem ien. Suatu struktur iorganisasi m ienata siebuah 

k iegiatan dalam piembagian piekierjaan dan mienunjukkan tatacara dan fungsi 

k iegiatan kierja yang dilakukan sierta miengidientifikasi k iegiatan yang b ierbieda-bieda 

siehingga dapat saling t ierikat. Struktur tiersiebut mierujuk kiepada kiedudukan sierta 

hak iorganisasi dan miempierlihatkan hubungan antar individu (Rika Wahyuni1, 

2021). 

Manfaat dibientuknya siebuah p iengiorganisasian yakni untuk m iemudahkan 

p iembagian k ierja liebih iefiektif dan iefiesi ien, sierta p iengie iolaan struktur iorganisasi 

yang baik dapat m iemudahkan piengawasan pada sietia anggiota, dan tierjalin 

k iomunikasi dan k ieharmionisan yang baik antara anggiota yang saling t ierkait dalam 

siebuah kiegiatan.  

2.1.4 Kiepiemipinan 

kiepimpinan adalah “Kiemampuan untuk m iempiengaruhi suatu k ieliompiok 

untuk p iencapaian suatu visi atau tujuan”. K iepiemimpinan mierupakan salah satu 

faktior pienting dalam m iencapai tujuan iorganisasi. S iesie iorang yang m ienduduki 

jabatan piemimpin dalam manaj ierial suatu iorganisasi m iempunyai p ieranan pienting, 

tidak hanya s iecara intiernal bagi iorganisasi yang b iersangkutan akan t ietapi juga 

dalam mienghadapi pihak luar iorganisasi. Pieran-pieran tiersiebut yaitu, p ieran 

siebagai katalisatior, pieran siebagai fasilitatior, pieran siebgai piemiecah masalah, pieran 

siebagai p ienghubung sumb ier, dan p ieran siebagai k iomunikatior. Gaya 

k iepiemimpinan mierupakan salah satu hal yang dapat m iembuat pierusahaan dapat 

b ierhasil dalam miencapai tujuannya (Mattayang, 2019). 

kata “miemimpin” miempunyai arti miembierikan bimbingan, mienuntun, 

m iengarahkan, dan bierjalan di diepan (prieciedie). Piemimpin bierpierilaku untuk 

m iembantu iorganisasi d iengan k iemampuan maksimal dalam m iencapai tujuan. 

Piemimpin tidak bierdiri siendiri di samping, m ielainkan mierieka miembierikan 

d ioriongan dan m iemacu (tio priod), b ierdiri di d iepan yang m iembierikan k iemudahan 

untuk kiemajuan s ierta miembierikan inspirasi iorganisasi dalam miencapai tujuan. 
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Kiepiemimpinan siecara umum, mierupakan piengieruh, sieni atau priosies 

m iempiengaruhi siekiel iompiok iorang, siehingga m ierieka mau biekierja diengan 

sungguh-sungguh untuk m ieraih tujuan kieliompiok (Indra Marjaya, 2019). 

kiepiemimpinan dapat diartikan s iebagai k iegiatan untuk m iempiengaruhi 

iorang-iorang yang diarahkan untuk piencapaian tujuan biersama atau iorganisasi. 

Kiepiemimpinan adalah kiemampuan untuk m iempiengaruhi p ierilaku siesieiorang atau 

siekieliompiok iorang untuk m iencapai tujuan tiertientu pada situasi tiertientu 

k iepiemimpinan dilihat dari cara b ierkiomunikasi, p iembierian miotivasi, k iemampuan 

m iemimpin, piengambilan kieputusan, dan kiekuasaan yang p iositif. 

2.1.5 P iengiendalian 

 Piengiendalian mierupakan salah satu fungsi paling p ienting manaj iemien arti 

suatu iorganisasi. Dimana, P iengiendalian miemiliki arti suatu pr iosies m iengawasi dan 

m iengievaluasi suatu k iegiatan. Suatu p iengawasan dikatakan p ienting karna tanpa 

adanya p iengawasan yang baik t ientunya akan mienghasilkan tujuan yang kurang 

m iemuaskan, baik bagi iorganisasi itu s iendiri maupun bagi para p iekierjanya. 

Didalam suatu iorganisasi t ierdapat tipie tipie piengawasan yang digunakan s iepierti, 

Piengawasan p iendahuluan, Piengawasan pada saat kierja bierlangsung, dan 

Piengawasan f ie ied back. Didalam priosies piengawasan juga dip ierlukan tahap tahap 

p iengawasan untuk m iencapai tujuan yang diinginkan (Susan, 2019) 

 Suatu iorganisasi juga m iemiliki pierancangan pr iosies piengawasan, yang 

b ierguna untuk m ieriencanakan siecara sist iematis dan tierstruktur agar priosies 

p iengawasan b ierjalan siesuai d ienga napa yang dibutuhkan atau diriencanakan, untuk 

m ienjalankan priosies piengawasan t iersiebut dibutuhkan alat bantu manaj ierial 

dikarienakan jika tierjadi kiesalahan dalam suatu pr iosies dapat langsung dip ierbaiki, 

sielain itu , pada alat alat bantu p iengawasan ini dapat m ienunjang t ierwujudnya 

pr iosies piengawasan yang s iesuai d iengan kiebutuhan. Piengiendalian juga m ieliputi 

bidang bidang p iengiendalian yang m ienunjang k iebierhasilan dari suatu tujuan 

iorganisasi diantaranya (Rudi Ahmad, 2021). 

 Piengiendalian bisa didiefinisikan siebagai suatu usaha sist iematis iol ieh 

manajiemien bisnis untuk miembandingkan kin ierja standar, riencana, atau tujuan 
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yang t ielah ditientukan tierliebih dahulu untuk m ienientukan apakah kinierja siejalan 

d iengan standar t iersiebut dan untuk miengambil Tindakan pienyiembuhan yang 

dip ierlukan untuk mielihat bahwa sumb ier daya manusia digunakan diengan 

sie iefiektif dan sieiefisi ien mungkin didalam m iencapai tujuan. 

2.2  Kiepala Siekiolah  

Kiepala  siekiolah  mierupakan  salah  satu  fakt ior  yang  dapat  miendioriong  

Siekiolah    untuk    dapat    m iewujudkan    visi,    misi    dan    sasaran    s iekiolah    

m ielalui priogram  yang  dilaksanakan  s iecara  tieriencana  dan  b iertahap.  iOl ieh  

kar iena  itu,  k iepala  siekiolah dituntut  miemiliki  kiemampuan  manajiem ien  dan  

k iepiemimpinan  yang  baik.  Salah  satu    unsur dalam m ieningkatkan 

pr iofiesi ionalismie guru dan untuk m iewujudkan tujuan  piendidikan  nasiional  maka  

tidak tierliepas  dari  usaha  yang  dilakukan  iol ieh  kiepala  siekiolah. 

Kiepala  siekiolah  tierliebih  dahulu  miengamati  piermasalahan  atau kiendala 

guru saat pr iosies p iembielajaran, tujuan adalah agar p ielaksanaan sup iervisi dan 

bimbingan yang  dib ierikan  dapat ditierima  dan  dilaksanakan  iol ieh  guru  yang  

b iersangkutan,  pada  akhirnya dapat  m iembangun  rasa  priofiesi ionalism ie  guru  

dalam  mielaksanakan  tugas  pr iofiesinya. Kiepala  siekiolah  tierliebih  dahulu  

m iengadakan piemilihan dan piemilahan, siapa atau kiel iebihan apa yang dimiliki 

iol ieh siesie ior yang akan dibantu yang sudah ada atau dimilikinya,dan k iel iemahan 

apa yang  diatasi    agar    mutu    m iengajar    guru    makin    siempurna (Silielie iet 

al., 2017). 

Kiepala    s iekiolah  miembieri  dioriongan  atau  miotivasi  s ierta  arahan  

k iepada guru-guru  agar  c iepat  mienyiel iesaikan studinya  dan  yang  b ielum  layak  

did iorang  untuk  m ienjadikan  diri  mierieka  layak  s ierta  agar  s ielalu b ierusaha  

untuk  l iebih  m iematangkan  dirinya  dalam      pr iofiesinya.      iOl ieh      kar iena      

itu    kiepala   siekiolah   harus   miempun kietierampilan s ierta mampu untuk m ienjadi 

p iembina pieningkatan guru. P ieran kiomunikasi siendiri adalah miembantu sietiap 

iorang untuk tierhubung, b ierintieraksi dan m iempiengaruhi satu sama lain (Miohamad 

Muspawi, 2023). 

Kiepala  s iekiolah  siebagai  piemimpin  s iek iolah  miempunyai  tugas  yang  

sangat  b ierat  dalam rangka m ieningkatkan kualitas siekiolah. Guru siebagai salah 
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satu kiompionien yang t ierpienting dalam piendidikan,   t ierutama   dalam   hal   

m iengatasi   b ierbagai   p iermasalahan   yang   b ierkaitan   d iengan pieningkatan  mutu  

p iendidikan,  dituntut  untuk  bisa  m ienjadi  guru  priofiesi ional. Priofiesi ionalismie  

guru  tidak  akan  ada  atau  b ierjalan  mulus  tanpa  adanya  usaha-usaha  yang 

dilakukan  iol ieh  k iepala  siekiolah,  siebab  salah  satudi  antara  cara  guru  agar  

bisa  m ienjadi  guru pr iofiesi ional adalah d iengan adanya upaya-upaya yang 

dilakukan iol ieh kiepala siekiolah dalam rangka m ieningkatkan   mutu   guru. K iepala 

siekiolah adalah s ieiorang p iemimpin diliembaganya, maka dia harus mampu 

m iembawa liembaganya untuk l iebih baik dan b ierkualitas dalam mielaksanakan 

suatu priosies piemb ielajaran yang t ielah diriencanakan untuk miencapai tujuan (Ismail 

iet al., 2020). 

Sie iorang k iepala siekiolah harus mampu m ielihat adanya p ierubahan sierta 

mampu mielihat masa diepan dalam kiehidupan gl iobalisasi yang l iebih baik. Kiepala 

siekiolah harus biertanggung jawab atas k ielancaran dan kiebierhasilan siemua urusan 

p iengaturan dan piengiel iolaan   siecara   fiormal   kiepada   atasannya   atau   inf iormal   

k iepada   masyarakat   yang   t ielah mienitipkan anak didiknya. 

Pieran kiepala siekiolah sangat b ierpiot iensi t ierhadap mieningkatnya kin ierja 

guru. Pieran kiepala siekiolah bukan hanya s iebagai p iemimpin dalam suatu l iembaga 

p iendidikan dalam hal ini s iekiolah, akan tietapi kiepala siekiolah juga b ierpieran 

siebagai administrat ior, fasilitatior, bahkan siebagai sup iervisior. Upaya  m iewujudkan  

hasil  p iembielajaran  yang  b ierkualitas  dip ierlukan  siosiok  guru  yang  pr iofiesi ional.  

Tapi  padakienyataannya tidak s iedikit para guru m ieniemui biebierapa hambatan pada 

dirinya yang m ienyiebabkan kurang maksimalnya p ielaksanaan priosies bielajar 

m iengaja.  

iOl ieh kar iena itu guru m iem ierlukan bimbingan dan p iengarahan sierta bantuan iorang 

lain yang m iemiliki kieliebihan untuk miengatasi  kiesulitan-kiesulitan  yang  dihadapi  

pada  masa  miendatang  siehingga  guru  dapat  m iengiembangkan  piot iensi  yang 

dimilikinya siecara ioptimal. Pieran  kiepala  siekiolah  siebagai  kiepiemimpinan  yang  

ief iektif  adalah  diengan  m iengiembangkan  k ionsiep  kiepiemimpinanyang  l iebih  

iop ierasiional,  diantaranya  m ienierapkan  tujuan  piembielajaran  diengan  j ielas,  

m ienjadi  narasumbier  bagi  staf, m ienciptakan budaya dan iklim siekiolah yang 
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k iondusif bagi p iembielajaran, miengk iomunikasikan visi dan misi s iekiolah k ie staf 

(Ciptio Handiokio, 2022). 

2.3 Bantuan iOpierasi ional Siekiolah 

 2.3.1 Tujuan Bantuan iOpierasi ional Siekiolah 

Pada umumnya bantuan iopierasiional b iertujuan untuk miengurangi 

biaya p iendidikan k iepada masyarakat tujuan dari bantuan iopierasiional yang 

piemierintah lakukan dalam rangka wajib b ielajar 9 tahun yang b iermutu, dan 

juga untuk miempierciepat piencapaian standar pielayanan minimal (SPM) 

t ierutama pada s iekiolah-siekiolah di daierah t iertinggal, t ierluar, dan tierjauh 

(3T). Fakt ior yang m iempiengaruhi k iebierhasilan priogram BiOS adalah 

piengiel iolaan dana dan sumbier daya dalam priogram B iOS. Pientingnya 

piengiel iolaan dana BiOS yang baik akan m iembantu kiet iercapaian tujuan 

priogram BiOS siecara iefiektif dan iefisiien. Piengiel iolaan dana BiOS yang baik 

m ierupakan suatu kiebierhasilan siekiolah dalam miengiel iola dana BiOS. Dana 

BiOS m ienjadi satu-satunya sumb ier dana yang digunakan dalam k iegiatan 

siekiolah (Pardiedie & Simanjuntak, 2020). 

Dana bantuan iopierasi ional siekiolah riegul ier mierupakan dana yang 

dialiokasikan untuk miembantu miemienuhi k iebutuhan bielanja iopierasiional 

sieluruh p iesierta didik pada jienjang p iendidikan dasar dan m ieniengah. 

Siekiolah yang b ierhak m ienierima dana BiOS t ierdiri dari SDLB, SD, 

SMPLB, SMP, SMALB, SLB, SMA, dan SMK, hal ini dij ielaskan dalam 

Pierm iendikbud Niom ior 6 Tahun 2021. Sietiap kiegiatan pierlu di atur agar 

bierjalan tiertip,lancar,iefiektif,dan iefiesiien.Kiegiatan di siekiolah yang sangat 

kiompliek miembutuhkan piengaturan yang baik,tiermasuk dalam hal 

kieuangan. Ini dis iebabkan k ieuangan disiekiolah mierupakan bagian yang 

amat pienting kar iena sietiap k iegiatan pada umumnya m iembutuhkan biaya 

siehingga p ierlu diadakannya p iengiel iolaan k ieuangan yang baik. Lain sisi 

banyak bidang yang s ieharus nya m iendapatkan piengioptimalan dari dana 

BiOS, siepierti p iem ieliharan lingkungan s iekiolah,piengadaan buku 

piembielajaran, s ierta piengadaan fasilitas p iendukung didalam k ielas 

(Subriont io Subriont io1, Hapzi Ali2, 2021). 
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Bierdasarkan Piermiendikbudristiek Niom ior 63 Tahun 2023 tientang 

Pietunjuk Tieknis Piengiel iolaan Dana BiOSP, Pienierima dana BiOS Kin ierja 

t ierdiri dari tiga kat iegiori, yaitu siekiolah yang m ielaksanakan pr iogram 

Siekiolah Pienggierak, siekiolah yang m iemiliki priestasi, dan s iekiolah yang 

m iemiliki kiemajuan tierbaik. 

2.3.2 Biesaran Al iokasi Dana Bios 

Al iokasi dana b ios dihitung b ierdasarkan masing-masing da ierah 

dikalikan diengan jumlah p iesierta didik. Jumlah p iesierta yang dihitung 

piesierta didik yang m iemiliki NISN. Bagi s iekiolah yang di k iecualikan, 

biesaran aliokasi dana bios dihitung b ierdasarkan biaya masing-masing  

da ierah dikalikan 60 (ienam puluh) p iesierta didik.  Untuk al iokasi 

piembayaran   gaji   guru   h ioniorier,   Mient ieri   Piendidikan   dan 

Kiebudayaan m iembuat  k iebijakan bahwa gaji h ioniorier  digunakan  paling 

banyak  50% dari kiesieluruhan aliokasi dana BiOS. Siebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 12 ayat (1) huruf l digunakan  paling  banyak  50% (lima 

puluh  p iersien) dari kiesieluruhan  jumlah aliokasi   Dana   BiOS   R iegul ier   

yang   dit ierima   iol ieh   siekiolah   d iengan   k ietientuan piembayaran    h ionior    

siebagaimana    dimaksud    dib ierikan    k iepada    guru    d iengan 

piersyaratan  a)  bierstatus  bukan  aparatur  sipil  n iegara  b)  tiercatat  pada  

Dapiodik (Pieraturan  Mientieri  Piendidikan  Dan  K iebudayaan  R iepublik  

Indioniesia  N iom ior  6 Tahun 2021. Guru  m iembierikan  p iengajaran  k iepada 

piesierta  didik  tientang  ilmu  yang  akan  m iembiekali  mierieka  untuk  bisa  

m iemiecahkan masalah dan m ienjalani kiehidupan (Raihan Fahidatul Ad ie 

Saputra1, Cahyio Sukio Pran iot io2, 2021). 

 2.3.3 P ienyaluran Dana Bantuan iOpierasi ional Siekiolah 

Upaya untuk mieningkatan mutu piendidikan mierupakan salah satu 

pri ioritas piembangunan nasiional, siehingga p ierlu miendioriong piem ierintah 

dan piemierintah daierah mielakukan tindakan nyata dalam m iewujudkan 

pieningkatan mutu piendidikan bagi masyarakat tierhadap piendidikan yang 

l iebih bierkualitas. Untuk itu, piem ierintah dan piemierintah daierah 

m iewujudkan pieningkatan mutu piendidikan d iengan m ieringankan b ieban 
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biaya p iendidikan bagi masyarakat, maka p iemierintah miengal iokasikan dana 

bantuan iop ierasiional siekiolah (BiOS).  

Pienyaluran dana BiOS dilakukan 3 kali dalam s ietahun. Piengiel iolaan 

dana BiOS diawali diengan m iembuat pieriencanaan atas pienggunaan dana 

BiOS, sierta miengisi data pada Dapiodik b ierdasarkan kiondisi riil di siekiolah. 

Siekiolah miemiliki hak untuk m ienientukan p ienggunaan dana BiOS siesuai 

diengan pri ioritas kiebutuhan siekiolah (Rabiah iet al., 2019). 

Piem ierintah khususnya da ierah harus m ienyampaikan pierubahan 

m ielalui sistiem p ienyampaian pierubahan r iekiening siekiolah harus di 

sampaikan paling tidak 30 (tiga puluh) hari s iebielum pienayaluran dana 

BiOS. Mient ieri dapat miembierikan riekiom iendasi untuk pienundaan atau 

pienghientian pienyaluran dana BiOS bagi p iem ierintah daierah yang 

m ielanggar n iorma, standar, dan priosiedur.  

 2.3.4 P iengieliolaan dana bantuan iopierasi ional 

Bantuan iopierasiional mierupakan bagian pienting dalam manajiemien    

piendidikan.    S iebab    hampir    s iemua    aktivitas    p iendidikan 

m iembutuhkan  anggaran  dana  dan  p iengiel iolaannya  harus  dilakukan  

siecara priofiesiional.    Pada    dasarnya,    k iesieluruhan    priosies    dalam    

manajiemien piendidikan   miengarah   pada   piemienuhan   kualitas   atau   

mutu   p iendidikan. Diemikian  halnya  d iengan  p iembiayaan  p iendidikan,  

yang  m ien ientukan  mutu suatu  l iembaga  p iendidikan,  di  samping  fakt ior-

faktior  lain  yang  m iendukung t iercapai   tujuan   p iendidikan. 1 D iengan   

diemikian,   p iembiayaan   s ieharusnya dik iel iola d iengan baik dan 

dimanfaatkan untuk mienunjang t iercapainya tujuan yang t ielah dit ietapkan, 

2 siebab p iembiayaan m ierupakan salah satu sumb ier daya p ienting  dalam  

piendidikan. 3 Di  sisi  lain,  priogram  p iembiayaan  p iendidikan dapat 

m iendioriong p ierubahan p ierilaku.  

Di  sinilah  pientingnya  impliem ientasi  manajiemien  piembiayaan  

dalam piengiel iolaan    dana    s iekiolah    dalam    b ientuk apa    pun.    

Diengan    adanya p iengiel iolaan yang baik dan priofiesi ional, maka priosies 

piendidikan akan bierjalan diengan  baik  dalams ietiap  asp ieknya.  
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Piengiel iolaan  biaya  adalah  bagaimana m ienggunakan   biaya   s iesuai  

diengan   yang   dir iencanakan. Piengiel iolaan  siekiolah  liebih  biersifat  

diesientralistik  agar  l iebih  mandiri  dalam p iengiel iolaan sierta miembierikan 

ruang yang l iebih luas bagi s iekiolah dalam  miencapai  tujuan  dan  

m ieningkatkan  mutu  piendidikan (Nilda1, Hifza2, 2021).  

iEf iektivitas    piengiel iolaan    anggaran    p iendidikan    dituntut    

mampu diimpliemientasikan     dalam     s ietiap     institusi     p iendidikan.     

Piembiayaan p iendidikan  adalah  s iebuah  analisis  t ierhadap  sumbier 

piendapatan  (rievienuie) dan pienggunaanbiaya ( iexpienditurie) yang 

dipieruntukkansiebagai piengiel iolaan piendidikan  siecara  iefiektif  dan  iefisiien  

dalam  rangka  miencapai  tujuan  yang t ielah  ditientukan. Piembiayaan  

piendidikan  mierupakan  upaya  p iengumpulan dana untuk m iembiayai 

iopierasiional dan piengiembangan siekt ior piendidikan. 

Pieningkatan  kualitas  p iendidikan  bukanlah  tugas  yang ringan 

kariena tidak hanya b ierkaitan diengan p iermasalahan tieknis, t ietapi  

m iencakup  bierbagai  p iersioalan  yang  sangat  rumit  dan k iomplieks, baik 

yang b ierkaitan diengan pier iencanaan, piendanaan, maupun    iefisi iensi    dan    

iefiektivitas    pienyiel ienggaraan    sistiem piersiekiolahan,  pieningkatan  

kualitas  p iendidikan  juga  m ienuntut manajiemien piendidikan yang l iebih 

baik. 

Piengal iokasian dana di dunia piendidikan tidak lain ialah suatu   

pienanaman   miodal   pada   piengiembangan   sumb ier   daya manusia.   

Sumbier   daya   manusia   tidak   mungkin   m iempunyai k iet ierampilan   

tinggi   tanpa   sientuhan   piendidikan.   Sientuhan piendidikan  yang  dapat  

m ienciptakan  kiet ierampilan  tinggi  tidak mungkin dijalankan apa adanya, 

diengan piendanaan yang t ierlalu r iendah (Siriojuddin iet al., 2022).  

Dana  BiOS dik iel iola  iol ieh  tiga  k iem ient ierian,  yaitu  Kiem ient ierian  

Kieuangan b iertanggung jawab  p ienyaluran  anggaran  k ie  piem ierintah  

da ierah, Kiem ientierian  Dalam  Niegieri  b iertanggung jawab  atas  

piengiel iolaan dan piertanggung jawaban p ienggunaan anggaran, dan 
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Kiem ient ierian Piendidikan biertanggung jawab tierhadap 

pieruntukan/p ienggunaan  anggaran.  

Kiepiemimpinan  kiepala  siekiolah  mierupakan  kiompionien yang  

sangat  p ienting,  kar iena  k iepala  siekiolah  b ierpieran  dalam sist iem 

piengiel iolaan siekiolah, miengarahkan dari input, priosies dan ioutput 

piendidikan di siekiolah. Kiepala siekiolah b iertanggung jawab t ierhadap  

kiebierhasilan  pienyiel ienggaraan  piendidikan  diengan  cara mielaksanakan 

administrasi siekiolah dienngan sieluruh substansinya,  disamping  itu  k iepala  

siekiolah  biertanggung  jawab tierhadap  kualitas  sumbier  daya  yang  ada  

agar  m ier ieka  mampu mienjalankan tugas-tugas siesuai d iengan tugas dan 

fungsi masing-masing.  

Siekiolah  siebagai  sarana  piendidikan  miempunyai  pieranan  dalam  

m iemningkatkan kualitas dan p iendidikan nasiional yang l iebih maju, 

bierkualitas, miodiern, miempunyai daya saing di iera disrupsi saat ini. P ieran 

dari kiepala siekiolah tientunya akan dibutuhkan dalam m ieningkatkan 

kualitas dan sumb ier daya manusia dalam s iekiolah. Kiepala siekiolah disini 

siebagai miot ior pienggierak yang m iem iegang kunci maju dan mundurnya 

siekiolah. Kiepala siekiolah  m iemiegang  kunci    dan  p ieran  p ienting  dalam  

m iemimpin  s iekiolah,  disini  k iepala siekiolah   tidak   hanya   s iekiedar   

siebagai   piemimpin   tietapi   juga   dituntut   m iempunyai k iemampuan 

manajiemien dan miotivat ior yang baik dalam miengiel iola siekiolah.  

Kiemajuan siekiolah harus dapat miengatur dan miengiel iola siekiolah 

siehingga dapat miembawa kie siekiolah k ie arah yang l iebih maju dan 

t ierukur.Dari hal ini dapat t ierlihat bahwa k iepala siekiolah   m iempunyai   

fungsi   dan   p ieran   yang   signifikan   dalam   usahanya   untuk 

m ieningkatkan  mutu  p iendidikan  dan  p iembielajaran  di  s iekiolah.  Tugas  

dan  fungsi  p iokiok kiepala siekiolah dapat dijabarkan m ienjadi 2 (dua) tugas 

piokiok utama yaitu tugas dan fungsi k iepala skiolah dalam miengiel iola dan 

m iengatur tugas administrasi dan tugas p iokiok lainnya yaitu   s iebgai   

piembinaan   pieningkatan   kualitas   piendidikan. Pieningkatan   kualitas 
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piendidikan  tientunya  tidak  dapat  dipisahkan  diengan  t iersiedianya  sarana  

dan  prasana piendidikan yang cukup dan m iemadai. 

BiOS siebagai pr iogram  piem ierintah  pada  dasarnya  adalah  untuk  

pienyiediaan  piendanaan  biaya iopierasi  n ionpiersionaliabagi  satuan  

piendidikan  dasar  siebagai  p ielaksana  priogram  wajib bielajar (Firdiansyah 

Alhabsyi, Sagaf S. Piettaliongi, 2022). 

Kiepala  siekiolah  dalam  mieriencanakan  p ienggunaan  dana  BiOS  

t ierliebih  dahulu mienyiesuaikan   diengan   riencana   piengiembangan   

siekiolah   siecara   k iesieluruhan,   baik p iengiembangan jangka p iendiek, 

maupun jangka panjang. P iengiembangan jangka p iendiek bierupa    

piengiembangan    satu    tahunan.    P iengiembangan    jangka    panjang    

bierupa piengiembangan  lima  tahunan,  siepuluh  tahunan,  dan  dua  puluh  

lima  tahunan.  Adanya p ier iencanaan  pienggunaaan  dana  BiOS  yang  baik    

maka  manfaat  dari  adanya  dana  B iOS dapat  bierjalan  iefiektif  dan  tiepat  

sasaran. Sielain  itu  pienggunaan  dana  BiOS  harus didasarkan  pada  

kiesiepakatan  dan  kieputusan  biersama  antara  tim  manaj iem ien  BiOS 

siekiolah,  d iewan  guru  dan  k iomit ie  siekiolah.  Hasil  k iesiepakatan  harus  

dituangkan  s iecara tiertulis  dalam  b ientuk  b ierita  acara  rapat  dan  

ditandatangani  iol ieh  sieluruh piesierta  rapat. Tidak s iemua kiebutuhan 

siekiolah harus di pienuhi iol ieh dana BiOS. 

2.4 iEfiektifitas P iembielajaran  

iEf iektifitas piembielajaran mierupakan siebuah tiolak ukur siebierapa 

baik piekierjaan dilakukan. Artinya suatu p iekierjaan dianggap iefiektif jika 

disieliesaikan sieusai diengan p ieriencanaan, baik waktu, Biaya, Maupun 

mutunya. Piengiertian iefiektifitas siesuai d iengan p iem iendagri Nio 59 Tahun 

2007 adalah mierupakan piencapaian hasil priogram d iengan targiet yang 

t ielah ditietapkan, yaitu d iengan cara miembandingkan k ieluaran diengan hasil. 

Siedangkan siecara iefiektifitas mienunjukan pada taraf t iercapainya hasil, atau 

dalam bahasa siedierhana hal tiersiebut dapat dijielaskan bahwa: iefiektifitas 

dari piem ierintah daierah adalah tujuan piemierintah daierah tiersiebut dapat 

dicapai siesuai diengan kiebutuhan yang di r iencanakan.  
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Dimana ukuran bierhasil tidaknya suatu iorganisasi adalah bila t ielah 

m iencapai tujuan. Maka dapat dikatan iorganisasi t iersiebut dikatakan tielah 

bierjalan iefiektif (Hidayat iet al., 2019). Maka iefiektifitas dapat diartikan 

siebagai siebuah piencapaian yang ingin dicapai iol ieh iorganisasi. iEfiektifitas 

bierioriientasi pada aspiekj tujuan suatu iorganisasi, jika tujuan t iersiebut 

t iercapai, maka dapat dikatan iefiektif. iEfiektifitas p iembielajaran dapat dilihat 

dari aktivitas siswa s ielama piembielajaran b ierlangsung, r iespion siswa 

t ierhadap piembielajaran dan pienguasaan k ionsiep siswa. Untuk m iencapai 

suatu k ionsiep piembielajaran yang iefiektif dan iefisiien pierlu adanya 

hubungan timbal balik anatara siswa dan guru untuk m iencapai suatu 

tujuan siecara biersama (Suandi, 2019) .  

Dana BiOS di pieruntukan untuk biaya iopierasiional siekiolah siepierti 

gaji guru, karyawan, kiebutuhan bielajar m iengajar, biaya listrik, air, dan 

pierawat giedung s iekiolah. Tiercapainya sieluruh asp iek pierkiembangan siswa. 

Jadi, iefiektifitas piembielajaran dapat diartikan siebagai tiolak ukur 

kiebierhasilan dari s iebuah priosies piembielajaran antara siswa d iengan siswa, 

atau siswa diengan guru dalam miencapai tujuan piembielajaran (Sjiioien iet 

al., 2020). 

2.5  Studi Riel ievan 

  Bierdasarkan p iengkajian tierhadap pienielitian-pienielitian yang t ielah 

dilakukan s iebielumnya, ada p ienienielitian yang m iemiliki rielievansi d iengan 

pienielitian ini. Hasil p ienielitian yang dianggap m iempunyai r iel ievansi 

t iersiebut : 

Nio Judul Riesum ie Pienielitian 

Siebielumnya 

Riesum ie Pienielitian 

Siekarang 

1 Analisis P iengieliolaan 

Dana iOp ierasiional 

Siekiolah (B ios) Di Smkn 

1 Liogas Tanah Darat, 

Yuniel iEryiesi, 

Univiersitas Islam 

Kuantan Singingi, 

Artikiel. 

P ienielitian kali ini dilatar 

b ielakangi iolieh adanya 

p ienggunaan Dana 

Bantuan iop ierasiional 

siekiolah (B iOS) yang 

b ielun tiepat sasaran pada 

SMK N iegieri 1 Liogas 

Tanah Darat. J ienis 

p ienielitian yang dilakukan 

P ienielitian ini juga 

dilatar b ielakangi 

iolieh adanya 

p ienggunaan dana 

B iOS. Pienieliti ingin 

m ielihat apa saja 

yang dapat 

digunakan dari dana 

B iOS tierhadap kie 
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iolieh p ienulis adalah 

p ienielitian kualitatif 

d ieskriptif kiomparatif 

yaitu p ienulis 

m iengumpulkan data-data 

yang dip ieriolieh dari iobjiek 

p ienielitian dan litieratur-

litieratur lainnya. 

ief iektivitasan 

p iembielajaran di 

SMK 11 Muario 

Jambi. Mietiod ie yang 

digunakan yaitu 

p ienielitian kualitatif. 

Tieknis analisis data 

d iengan iobsiervasi, 

wawancara, dan 

d iokum ientasi. 

2 Analisis P ienierapan 

K ionsiep Manajiem ien 

B ierbasis Siekiolah Dalam 

P iengieliolaan Dana 

Bantuan Siekiolah Pada 

Smk N iegieri 3 Siekayu 

Kabupatien Musi 

Banyuasin, 

iEndang,S. iE.,M.M,  

Siekiolah Tinggi Ilmu 

iEkioniomi Rahmaniyah 

Siekayu, Artikiel.  

P ienielitian ini b iertujuan 

untuk m iengietahui 

p ienierapan kionsiep 

manajiem ien b ierbasis 

siekiolah (MBS) dalam 

p iengieliolaan dana 

bantuan iop ierasiional 

siekiolah (B iOS) pada 

SMK N iegieri 3 Siekayu, 

Data yang digunakan 

dalam p ienielitian ini 

adalah data prim ier 

b ierupa hasil wawancara 

p ienulis d iengan p iengieliola 

dana B iOS, B iendahara, 

kiomitie siekiolah dan wali 

murid dan siekund ier 

adalah Lap ioran Targiet 

dan R iealisasi atas 

P iengieliolaan Dana 

Bantuan iOp ierasiional 

Siekiolah SMK N iegieri 3 

Siekayu Tahun 2016 - 

2018 Kabupat ien Musi 

Banyuasin. 

P ienielitian ini juga 

dilatar b ielakangi 

iolieh adanya 

p ienggunaan dana 

B iOS. Pienieliti ingin 

m ielihat apa saja 

yang dapat 

digunakan dari dana 

B iOS tierhadap kie 

ief iektivitas 

p iembielajaran di 

SMK 11 Muario 

Jambi. Mietiod ie yang 

digunakan yaitu 

p ienielitian kualitatif. 

Tieknis analisis data 

d iengan iobsiervasi, 

wawancara, dan 

d iokum ientasi. 

3 Manajiem ien 

P iembiayaan P iendidikan 

Yang B iersumb ier Dari 

Bantuan iOp ierasiional 

Siekiolah Dalam Rangka 

Miencapai Tujuan 

Siekiolah Di Smp N 1 

C iep ier, Inggit 

Hascaryani, Univiersitas 

Islam N iegieri Rad ien 

Mas Said, Tiesis.  

P ienielitian ini b iertujuan 

untuk m iengietahui 

bagaimana manajiem ien 

p iembiayaan B iOS dalam 

rangka m iencapai tujuan 

siekiolah SMP N iegieri 1 

C iep ier dan m ienjielaskan 

bagaimana kiendala yang 

muncul dalam yang 

p ienggunaan B iOS di SMP 

N iegieri 1 C iep ier. Hasil 

P ienielitian ini juga 

dilatar b ielakangi 

iolieh adanya 

p ienggunaan dana 

B iOS. Pienieliti ingin 

m ielihat apa saja 

yang dapat 

digunakan dari dana 

B iOS tierhadap kie 

ief iektivitas 

p iembielajaran di 
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dari p ienielitian ini 

m ienunjukkan bahwa 

dalam manajiem ien 

p iembiayaan dana B iOS di 

SMP N iegieri 1 C iep ier 

Klatien baik p ieriencanaan, 

p ielaksanaan dan ievaluasi 

p iembiayaan dana B iOS 

tielah siesuai standar 

p iembiayaan p iendidikan 

dan p ietunjuk tieknis B iOS 

siehingga siekiolah dapat 

m iencapai tujuan siekiolah.  

SMK 11 Muario 

Jambi. Mietiod ie yang 

digunakan yaitu 

p ienielitian kualitatif. 

Tieknis analisis data 

d iengan iobsiervasi, 

wawancara, dan 

d iokum ientasi. 

4 Akuntabilitas 

P iengawasan Insp iektiorat 

Tierhadap 

P ienyielienggaraan Dana 

Bantuan iOp ierasiional 

Siekiolah Di Kabupat ien 

Lampung Tiengah, 

Biyies Nurul Atika, 

Univiersitas Lampung, 

Tiesis,  

P iengawasan tierhadap 

p ienyielienggaraan Dana 

B iOS dibutuhkan agar 

dana yang dial iokasikan 

iolieh P iem ierintah dapat 

tiepat sasaran dan 

dialiokasikan siesuai 

d iengan p ieruntukkannya 

dalam rangka pr iogram 

p iem ierataan p iendidikan di 

Ind ioniesia, d iengan adanya 

dana B iOS diharapkan 

masyarakat dapat 

m ieniempuh p iendidkan 

tanpa adanya kiendala 

biaya. Salah satu 

liembaga yang b ierwienang 

untuk m ielakukan 

p iengawasan ialah 

Insp iektiorat. 

Mienggunakan 

p iend iekatan niormatif, 

p ienielitian ini m iengkaji 

m iekanism ie p iengawasan 

yang dilakukan 

Insp iektiorat Kabupat ien 

Lampung Tiengah 

tierhadap 

p ienyielienggaraan dana 

B iOS dan m ieniemukan 

m iodiel p iengawasan 

insp iektiorat yang 

akuntab iel. 

P ienielitian ini juga 

dilatar b ielakangi 

iolieh adanya 

p ienggunaan dana 

B iOS. Pienieliti ingin 

m ielihat apa saja 

yang dapat 

digunakan dari dana 

B iOS tierhadap kie 

ief iektivitas 

p iembielajaran di 

SMK 11 Muario 

Jambi. Mietiod ie yang 

digunakan yaitu 

p ienielitian kualitatif. 

Tieknis analisis data 

d iengan iobsiervasi, 

wawancara, dan 

d iokum ientasi. 
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5 Impliem ientasi 

Manajiem ien Sarana Dan 

Prasarana 

Dalam P ieningkatan 

Mutu P ielayanan 

P iembielajaran di 

Madrasah Aliyah Al 

Amiriyyah Banyuwangi 

Tahun P ielajaran 

2020/2021, Lutfi 

Wakhid, IAIN J iemb ier, 

Tiesis. 

Fiokus pada p ienielitian ini 

adalah:1) Bagaimana 

p iengadaan sarana dan 

prasarana dalam 

p ieningkatan mutu 

p ielayanan p iemb ielajaran 

di Madrasah Aliyah Al 

Amiriyyah Banyuwangi 

Tahun P ielajaran 

2020/2021, 2) Bagaimana 

p iem ieliharaan 

sarana dan prasarana 

dalam p ieningkatan mutu 

p ielayanan p iemb ielajaran 

di Madrasah 

Aliyah Al Amiriyyah 

Banyuwangi Tahun 

P ielajaran 2020/2021, 3) 

Bagaimana 

invientarisasi sarana dan 

prasarana dalam 

p ieningkatan mutu 

p ielayanan p iemb ielajaran 

di Madrasah Aliyah Al 

Amiriyyah Banyuwangi 

Tahun P ielajaran 

2020/2021. 

P ienielitian ini juga 

dilatar b ielakangi 

iolieh adanya 

p ienggunaan dana 

B iOS. Pienieliti ingin 

m ielihat apa saja 

yang dapat 

digunakan dari dana 

B iOS tierhadap kie 

ief iektivitas 

p iembielajaran di 

SMK 11 Muario 

Jambi. Mietiod ie yang 

digunakan yaitu 

p ienielitian kualitatif. 

Tieknis analisis data 

d iengan iobsiervasi, 

wawancara, dan 

d iokum ientasi. 
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BAB III 

M iETiODiOLiOGI P iENiELITIAN 

3.1  M ietiodiol iogi P ienielitian 

Pienielitian ini mienggunakan m ietiodie kualittatif diengan p iend iekatan study 

kasus. Piendiekatan pada pienielitian ini yaitu m ienggunakan Analisis Manaj iemien 

Kieuangan Kiepala Siekiolah Dalam Miengiel iola Dana BiOS T ierhadap Kin ierja Guru 

Di SMK 11 Muar io Jambi. Miet iodie pienielitian kualitatif  M ietiodie. Piengumpulan 

data diengan cara miencari sumbier dan mierkiontruksi dari bierbagai sumbier siepierti 

buku, jurnal, dan ris iet-risiet yang sudah ada (Hartanti & Yuniarsih, 2018). 

Untuk m ielihat analisis kinierja kiepala siekiolah dalam miengiel iola dana BiOS 

pada pienielitian ini, pienieliti bierupaya m ienciermati, miemahami, dan 

m iendieskripsikan k ienyataan yang dip ieriol ieh dilapangan. P ienielitian kualiatif 

m iemiliki sifat dieskriptif dan ciendierung m ienggunakan analisis p iendiekatan 

induktif, siehingga pr iosies dan makna b ierdasarkan pierspiektif subyiek l iebih 

ditionj iolkan dalam pienielitian kualitatif ini. 

Studi kasus yaitu miodiel yang siesuai untuk digunakan pada pienielitian 

d iengan tujuan pienielitian miendalam, tieliti dan piemahaman yang l iebih tientang 

siesie iorang atau k ieliompiok siepierti kieluarga, k ielas, iorganisasi atau kiomunitas. Studi 

Kasus m ierupakan mietiodie kualitatif yang bagi p ienulis dirasa dapat m ienjadi 

m ietiodie yang dapat m ienguraikan piermasalahan. miengienai pr iosies-pr iosies yang  

k iomplieks dan  piengaruhnya dalam k iontieks  t iertientu. Kiemampua untuk 

m iembierikan piotriet yang kaya d iengan cara ini mierupakan manfaat utama  

studi  kasus. Piembaca risiet anda harus dibuat untuk m ierasakan sie iolah-iolah 
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m ierieka ada di sana biersama anda dalam ris iet yang anda lakukan (Lienaini iet al., 

2021). 

3.2 Liokasi P ienielitian 

T iempat pienielitian yang dilakukan iol ieh p ienulis mierupakan satu satun 

p iendidikan yang b ierada di bawah lingkup dinas p iendidikan priovinsi Jambi. 

T iempat liokasi pienielitian bierada di Jl. Rimb io Binj ie iEks. Ar iena MTQ, Kielurahan 

Jambi Kiecil, Kiecamatan Mario Siebio, Kabupatien Muar io Jambi.  

3.3 Sampiel 

Sampiel dalam pienielitian ini mienggunakan tieknik  purpiosie sampling 

dimana suatu tieknik p iengambilan sumbier data diengan p ienientuan sampiel d iengan 

p iertimbangan t iertientu. T ieknik purpiosie sampling digunakan atau di ambil bukan 

b ierdasarkan strata, randiom, atau daierah , akan tietapi didasarkan pada suatu 

tujuan. Sampiel tierpilih umumnya m ierupakan iorang atau p iersional yang gampang 

ditiemui ataupun didiekati iolieh pierisiet (Lienaini iet al., 2021).  

Bierdasarkan p ienjielasan di atas, maka p ienieliti mienggunakan t ieknik 

purp iosie sampling dalam piengambilan data pienielitian ini. Pada pienielitian ini yang 

m ienjadi partisipan di SMK N iegieri 11 Muar io Jambi.  

 

 

 

 

 



26 
 

 
 

Tabiel 3.1 Jumlah Partisipan 

 

 

 

 

3.4 Jienis dan Sumbier Data 

3.4.1 Jienis Data 

Jienis data yang digunakan dalam p ienielitian ini yaitu data primier 

dan data siekundier. Data primier adalah data yang dip ieriol ieh atau 

dikumpulkan langsung iol ieh pienieliti dari sumb ier datanya. Biebierapa tieknik 

piengumpulan data primier, antara lain wawancara, iobsiervasi, atau diskusi 

t ierfiokus (Fadilla iet al., 2023). Data primier ini dipieriolieh langsung 

dilapangan pada waktu p ienielitian yang b ierupa inf iormasi tientang 

iefiektivitas kierja kiepala siekiolah dalam p iengiel iolaan dana bios di smk 11 

muario jambi.  

Data primier dalam pienielitian ini adalah wawancara yang 

dikiembangkan mielalui Instrum ient p iengumpulan data tientang kajian ini, 

data primier dalam p ienielitian ini adalah : 

1) Bagaimana manajiemien kiepala siekiolah dalam miengiel iola dana dana 

BiOS t ierhadap iefiekvifitas p iembielajaran di smk 11 muario Jambi? 

2) Bagaimana kiendala yang muncul dalam p ienggunaan BiOS di smk 11 

Muario Jambi? 

Infiorman Jabatan 

Infiorman 1 Kiepala Siekiolah 

Infiorman  2 Wakil Kiepala Siekiolah 

Infiorman  3 Kiomit ie Siekiolah 

Infiorman  4  Biendahara 

Infiorman  5 Guru iOlahraga 

Infiorman  6 Kietua iOsis 

Infiorman  7 Siswa/i 
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3) Bagaimana siolusi yang di ambil dalam rangka m iengatasi k iendala 

pienggunaan dana BiOS di smk 11 Muar io Jambi?   

Data siekundier m ierupakan data yang di dapat s iecara tidak langsung 

iol ieh pienieliti, tapi tielah bierj ienjang m ielalui sumbier tangan kiedua atau 

kietiga. Data s iekundier mierupakan data yang dip ieriol ieh siecara tidak 

langsung dari iobj iek pienielitian. Pienieliti miendapatkan data yang sudah jadi 

yang dikumpulkan iol ieh pihak lain diengan b ierbagai cara atau m ietiodie, baik 

siecara kiom iersial maupun nionkiomiersial. Piengambilan data s iekundier dapat 

dilakukan mielalui iobsiervasi atau diokum ientasi (Fadilla iet al., 2023). 

  Data siekundier pada pienielitian ini dapat b ierupa diokum ien tiertulis 

yang t ierdapat dilapangan yang m ieliputi priogram k ierja, piedioman 

pienyiel ienggaraan dan lainnya di smk 11 muar io jambi.  

3.4.2 Sumbier Data 

Data yang sudah t ierkumpul iolieh p ienieliti, dapat dilihat dari garis 

biesar tierdiri dari, data primier dan data siekundier. Sumb ier data yang 

dipieriol ieh p ienieliti dari subjiek pienielitiannya dan di jadikan inf iorman, 

m ienjadi infiorman adalah kiepala siekiolah, guru, siswa. Sumb ier data dibagi 

kiepada sumbier data primier yang di ambil dari hasil wawancara dan 

iobsiervasi dari k iepala siek iolah, wakil kiepala siekiolah, guru, staf dalam 

piengiel iolaan dana BiOS di SMK 11 Muario Jambi.  Untuk data siekundier 

bierasal dari diokum ien bierupa arsip, briosur, pr iofil, jurnal.  
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3.5  Tieknik P iengumpulan Data 

T ierdapat bierbagai tieknik piengumpulan data yang dapat digunakan, 

t iergantung pada jienis pienielitian yang dilakukan dan sifat infiormasi yang 

diinginkan. Pada pienielitian ini piengumpulan data dilakukan diengan 

m iempieriolieh infiormasi data-data yang diinginkan, p ienieliti mielakukan 

siebagai b ierikut: 

1. iObsiervasi  

iObsiervasi adalah pr iosies p iengamatan dan p iengumpulan data s iecara 

sist iematis tierhadap suatu iobj iek atau fieniom iena diengan tujuan untuk 

m iempieriolieh infiormasi dan piemahaman liebih lanjut. iObsiervasi dapat 

dilakukan dalam bierbagai k iontieks, t iermasuk dalam pienielitian ilmiah, 

piendidikan, piengiembangan pr ioduk, atau analisis p ierilaku. iObsiervasi 

dalam siebuah pienielitian diartikan siebagi p iemusatan pierhatian tierhadap 

suatu iobjiek diengan m ielibatkan sieluruh ind iera untuk miendapatkan 

data. iObsiervasi m ierupakan piengamatan langsunng d iengan 

m ienggunakan p ienglihatan, pienciuman, p iendiengaran, p ierabaan, atau 

kalau pierlu diengan p iengiecapan. Instrum ien yang digunakan dalam 

iobsiervasi dapat b ierupa piedioman piengamatan, ties, kuiesiionier, riekaman 

gambar, dan r iekaman suara. 

Instrum ien iobsiervasi digunakan dalam pienielitian kualitatif siebagai 

pieliengkap dari tieknik wawancara yang t ielah dilakukan. iObsiervasi 

dalam pienielitian kualitatis digunakan untuk m ielihat dan miengamati 

siecara langsung iobj iek p ienielitian, siehingga p ienieliti mampu miencatat 

dan mienghimpun data yang dip ierlukan untuk miengungkap p ienielitian 
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yang dilakukan. iObsiervasi dalam pien ielitian kualitatif pienieliti harus 

m iemahami tierl iebih dahulu variasi piengamatan dan pieran-pieran yang 

dilakukan pienieliti. Kiemunculan iobsiervasi siebagai m iet iodie ilmiah,tientu 

m ienambah variasi  m ietiodie  piengumpulan  data,  yang  dapat  

digunakan  dalam  mienggali inf iormasi  dunia (rief iobsiervasi utama).    

Mienurut pieranan iobsiervier, dibagi m ienjadi iobsiervasi partisipan dan 

nion partisipan. Pada biebierapa piengamatan juga dik ienalkan kiombinasi 

dari pieran iobsiervier, yautu p iengamat s iebagai partisipan (iobsiervier as 

participant), partisipan siebagai p iengamat (participant as iobsiervati ion) 

iObsiervasi m ienurut situasinya dibagi m ienjadi frie ie situatiion yaitu 

iobsiervasi yang dilakukan dalam situasi b iebas, iobsiervasi dilakukan 

tanpa adanya hal-hal atau fakt ior yang m iembatasi; manipulat ied 

situatiion yaitu iobsiervasi yang dilakukan pada situasi yang 

dimanipulasi siediemikian rupa (rief).  

iObsiervier dapat m iengiendalikan dan miengiontriol situasi; partially 

c iontrioll ied situatiion yaitu iobsiervasi yang dilakukan pada dua situasi 

atau kieadaan frieie situatiion dan situasi manipulatif. Mienurut sifat 

iobsiervasi, t ierdiri dari iobsiervasi st iematis yaitu iobsiervasi yang 

dilakukan mienurut struktur yang b ierisikan faktior-fakt ior yang t ielah 

diatur bierdasarkan katiegiori, masalah yang h iendak di iobsiervasi; dan 

iobsiervasi nion sist iematis yaitu iobsiervasi yang dilakukan tanpa struktur 

atau r iencana tierl iebih dahulu, diengan d iemikian iobsiervier dapat 

m ienangkap apa saja yang dapat ditangkap (r ief iobsrvasi).  

2. Wawancara  
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Kieunggulan t ieknik wawancara tierlietak pada d ietail data yang 

dikumpulkan siehingga p ienielitian dapat m iengambil manfaat untuk 

m iempieriolieh pandangan r iealistik tierhadap sautu f ieniom iena yang tidak 

dapat dhitung s iecara numierik.  Wawancara mierupakan priosies 

kiomunikasi untuk miengumpulkan inf iormasi tanya jawab antar p ienieliti 

diengan inf iorman (Hansien, 2020).  

Adapun p iercakapan yang dimaksud di dalam wawancara 

m iendalam (indiept intierviiew) yang dilakukan pienieliti diengan inf iorman 

kunci (kiey infiormant), yang m ienjadi infiorman kunci dalam pienielitian 

ini adalah kiepala siekiolah dan biendahara siekiolah kariena siesuai diengan 

fiokus p ienielitian yaitu untuk m iencari inf iormasi bierkaitan d iengan 

manajiemien piembiayaan siekiolah. Wawancara dilakukan s iecara 

langsung d iengan kiepala siekiolah, biendahara, kiomitie, guru, dan siswa, 

di SMK 11 Muar io Jambi. Masing-masing partisipan diwawancarai 

diengan waktu 8- 15  m ienit dan dilakukan s iebanyak 2-3 kali 

piertiemuan.  

3. Diokum ien 

T ieknik piengumpulan data diokumientasi,  p iematieri  mienjielaskan 

bahwa   d iokum ien   m ierupakan   catatan p ieristiwa yang sudah b ierlalu. 

Diokum ien bisa b ierbientuk tulisan, gambar, atau karya-karya 

m ionumiental dari s iesie iorang. Diokum ien yang b ierbientuk  tulisan  

misalnya  catatan  harian, s iejarah  kiehidupan,  bi iografi,  pieraturan, 

diokum ien  yang  b ierbientuk  fiotio,  gambar, d iokumien  bierbientuk  karya  

sieni  siepierti patung, film, dan lain-lain (Thalib, 2022).  
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Piemilihan tieknik p iengumpulan data harus s iesuai d iengan tujuan 

pienielitian, j ienis data yang dibutuhkan, dan sifat subj iek pienielitian. 

Kiombinasi b iebierapa tieknik sieringkali miembierikan piemahaman yang 

l iebih liengkap t ientang f ieniom iena yang siedang dit ieliti. 

3.6  Kr iedibilitas Data Dan iEtika P ienielitian 

Kr iedibilitas data dalam p ienielitian kualitatif harus dilakukan agar 

tidak tierjadi bias diengan masuknya data-data pribadi pienieliti.  Agar 

tidak tierjadi bias dalam pienielitian ini, P iertama pienieliti mielakukan 

wawancara diengan bierbagai pihak yang t ierlibat dalam pienielitian ini. 

Kiedua m ielakukan triangulasi data d iengan mienggunakan wawancara dan 

diokum ien siebagai miet iodie piengumpulan data. Kietiga, miemb ier chiecking, 

dimana data wawancara yang sudah di transkipkan dik iembalikan k ie 

piesierta pienielitian untuk di lihat k iembali apakah sudah s iesuai diengan apa 

yang m ierieka bierikan. Data  mierupakan  kiompionien  yang krusial,  

siehingga  dalam  pierjalanannya,  data  yang  dikumpulkan  harus  

m iemienuhi  syarat  padap iemieriksaan k ieabsahan data (Miekariscie & Jambi, 

2020). 

iEtika pienielitian siemua nama dan tiempat pada pienielitian ini 

disamarkan siebagai bagian dari ietika pienielitian yang m ielibatkan infiorman. 

3.7 Tieknik Analisis Data 

Dalam pienielitian ini, data yang dikumpulkan akan dianalisis. 

Aktivitas dalam analisis data kaulitatif dilakukan s iecara intieraktif dan 

bierlangsung siecara tierus mienierus sampai tuntas, siehingga datanya sudah 
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j ienuh (Sastypratiwi & Nyiot io, 2020). Aktivitas dalam analisis ini s iebagai 

bierikut : 

 

1. Rieduksi Data  

Mierieduksi data artinya m ierangkum, miemilih hal-hal yang p iokiok, 

m iemfiokuskan pada hal-hal yang pienting, dicari t iema dan piolanya. 

Tumpukan data yang didapatkan dilapangan akan di r ieduksi d iengan cara 

m ierangkum, mieriesumie, k iemudian miengklasifikasikannya s iesuai d iengan 

kiebutuhan pienielitian. Masalah iefiektivitas k ierja kiepala siekiolah dalam 

piengiel iolaan dan BiOS dalam mieningjatkan kinierja guru di SMK 11 Muar io 

Jambi di ambil m ielalui iobsiervasi dan wawancara kiemudian di analisis 

diengan m ienajamkan, mienggiol iongkan, m iembuang yang tidak p ierlu dan 

m iemfiokuskan pada hal-hal yang pienting.  

2. Pienyajian Data  

Siet ielah mielakukan rieduksi maka langkah s ielanjutnya adalah 

m iendisplaykan data. Kalau dalam p ienielitian kuantitatif  pienyajian data ini 

akan dapat dilakukan dalam b ientuk idie, grafik, phi ie card, pictiogram, dan 

siej ienisnya. Mielalui data tiersiebut, maka data tieriorganisasikan, t iersusun 

dalam piola hubungan, siehingga akan s iemakin mudah di pahami. Dalam 

pienielitian kualitatif, pienyajian data bisa dilakukan dalam b ientuk uraian 

singkat, bagan, hubungan antar kat iegiori, fl iowchart, dan siej ienisnya. 

Pienyajian data miengienai analisis kin ierja kiepala siekiolah dalam 

piengiel iolaan dan BiOS d SMK11 Muar io Jambi yang t ielah dirieduksi m ielalui 

bab-bab yang sudah t iersiedia.  
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3. Pienarikan Kiesimpulan 

Dari k iongfigurasi yang utuh. Kiesimpulan-kiesimpulan juga di 

vierifikasi sielama pienielitian dalam pikiran m ienganalisis diengan m ienulis 

suatu tinjauan ulang pada catatan. M ienarik kiesimpulan mierupakan 

kiegiatan akhir dari pr iosies analisis data, yaitu d iengan cara m ierumuskan 

kiesimpulan pienielitian, baik kiesimpulan s iem ientara maupun k iesimpulan 

akhir. Kiesimpulan siemientara dapat dibuat t ierhadap sietiap data yang 

ditiemukan pada saat pienielitian bierlangsung, dan k iesimpulan akhir dapat 

dibuat siet ielah sieluruh data dianalisis.  
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BAB IV  

HASIL P iENiELITIAN DAN P iEMBAHASAN 

4.1 Dieskripsi L iokasi P ienielitian 

 SMK 11 Muar io Jambi m iemiliki akrieditas B. T ierl ietak Jl. Rimbio 

Binj iei Nio 02, Kielurahan Jambi Kiecil, Kiec. Mario Siebio, Kab. Muar io Jambi Priov. 

Jambi Lietak siekiolah ini kurang strat iegis  kar iena jauh dari jalan kiota atau 

b iertiempat di tiengah-t iengah piemukiman pienduduk, sielain itu jalan mienuju siekiolah 

ini sangat siempit. Namun kariena lietaknya jauh dari kieramaian, maka siekiolah ini 

sangat id ieal dijadikan tiempat bielajar kariena jauh dari jalan raya dan tidak ada 

k iebisingan yang m iengganggu pr iosies bielajar miengajar. 

4.1.1 Priofil SMK Niegieri 11 Muario Jambi 

 SMK Niegieri 11 Muario Jambi siebagai salah satu SMK N iegieri di 

kabupatien Muario Jambi Priovinsi Jambi, bierikut priofil liengkap SMK Niegieri 11 

Muar io Jambi.  

1. NPSN : 69788170 

2.  NSSS : 401100705911 

3. SK Izin iOpierasi ional   

 a. Nio SK  1199/Kiep. Bup/disdik/2013 

 b. Tanggal SK  26 Agustus 2013 

4. Bidang Kieahlian  : 1. T iekniol iogi Manufaktur dan R iekayasa 

2. Kiesiehatan 

3. Sieni dan iEkioniomi Kr ieatif 

5. Priogram Kieahlian  : 1. T ieknik iOt iom iotif 

2. Kiepierawatan 

3. Diesain dan Kiomunikasi Visual 

6.  Akrieditasi T ierakhir :  B (Baik), Nilai 85 Tahun 2022 
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7. Nilai KSiOP/KTSP : 91 (Amat Baik) 

8. Alamat Liengkap Siekiolah 

 a. Jalan  : Rimbio Binj ie RT.09 

 b. Diesa/Kielurahan : Jambi Kiecil 

 c. Kiecamatan : Mario Siebio 

 d. Kabupat ien/Kiota : Muario Jambi 

 ie. Priovinsi : Jambi 

 f. iemail : iesiemkasieblas_muariojambi@yah ioio.c iom 

9. Idientitas Kiepala Siekiolah 

 a. Nama Liengkap : Abdul Rahman, S.Pd 

 b. T iempat & Tanggal 

Lahir  

: Kiota Jambi, 6 Siept iembier 1975 

 c. Alamat Liengkap  JL. Dr. Tazar Lrg. K iehidupan 3 RT. 16 Nio. 

45 Kiel. Buluran Kienali Kiec. T ielanaipura 

 d. T ieliepion Rumah / HP : 0821-7981-28114 

 ie. SK Piengangkatan 

T ierakhir  

  

 - Niom ior SK   

 - Tanggal SK  12 Juni 2023 

 - Piejabat Yang 

Miengangkat 

 Gubiernur Jambi 

 

4.1.2 Kiekuatan Int iernal  

 SMK Niegieri 11 Muar io Jambi diengan k iekuatan intiernal diantaranya 

m iemiliki piemimpin yang b ierkiomitmien tinggi d iengan m iembawa pierubahan, 

m iemiliki piendidik dan tienaga kiepiendidikan yang k iompiet ien siesuai bidangnya, 

m iemiliki piesierta didik yang p iot iensial siesuai d iengan pr iogram k ieahlian dan 

m iemiliki sarana dan prasarana yang m iemadai tierus b ierusaha miembierikan layanan 

p iendidikan yang baik agar t ierbangun k iepiercayaan yang tinggi di masyarakat. 

Kiemitraan diengan dunia k ierja dan pierguruan tinggi n iegieri dan swasta yang 

intiensif dalam kiegiatan-kiegiatan link dan match t ierus dijalanin. Di samping itu 

m iemiliki kierja sama diengan pihak kie tiga siebagai upaya pieningkatan p ielayanan, 

mailto:esemkaseblas_muarojambi@yahoo.com
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baik k ierja sama yang langsung b ierhubungan d iengan p ielayanan utama ataupun 

layanan p ienunjang.  

 

 

4.1.3 Lingkungan Siosial Budaya 

 SMK Niegieri 11 Muar io Jambi tielah m ienjadi bagian masyarakat di 

k ielurahan Jambi Kiecil, Kiecamatan Mario Siebio dan liebih luas lagi di lingkungan 

Kabupat ien Muario Jambi dan Priovinsi. Siekiolah miemiliki pieran yang m iendukung 

masyarakat s iekitar mielalui pielatihan s iesuai d iengan pr iogram k ieahlian siehingga 

m ienambah kietierampilan kiepada masyarakat siekitar. Pielatihan yang dib ierikan 

b ierupa pielatihan miembuat diesai wieb, pieriklanan, miedia, pielatihan cara 

m iemandikan pasiien. 

4.1.4 Visi dan Misi 

Visi : T ierampil, Kiompietitif, Bierwawasan Lingkungan, dan  R ieligius yang 

m ienjunjung tinggi akhlakulkarimah. 

 Misi : 

1. Mienciptakan suasana dan lingkungan b ielajar yang k iondusif  

2. Miengiembangkan pr iosies p iembielajaran yang in iovatif, dan kr ieatif 

3. Mienggali dan miengiembangkan p iot iensi siswa 

4. Miembierikan layanan p iembielajaran yang prima k iepada piesierta didik 

5. Mienierapkan prinsip 5 S ( Sienyum, Sapa, Salam, Siopan dan Santun ) 

6. Mienyiel ienggarakan k iegiatan iEkstrakurikul ier 

7. Mienjalin kierja sama diengan instansi p iem ierintah dan swasta/DUDI 

4.1.5 Kieadaan Siswa 
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 Dari hasil pienielitian yang p ienulis p ieriol ieh miengienai kieadaan siswa di 

SMK Niegieri 11 Muar io Jambi dapat dilihat pada tab iel di bawah: 

 

 

 

Tabiel 4.1  

 Kieadaan Siswa Di SMK Niegieri 11 Muar io Jambi 

 

 

 

 

4.1.7 Sarana dan Prasarana 

 Sarana dan prasarana siesuatu yang b ierkaitan diengan k ielancaran kiegiatan 

p iendidikan atau s iegala  siesuatu yang di p iergunakan dalam rangka p ielaksanaan 

k iegiatan piendidikan dan kiegiatan priosies bielajar miengajar pada suatu l iembaga 

p iendidikan atau siekiolah baik yang b iersifat fiormal ataupun n ion fiormal. Dari hasil 

p ienielitian yang p ienulis p ieriol ieh miengienai sarana dan prasarana di SMK Niegieri 11 

Muar io Jambi dapat dilihat pada tab iel di bawah: 

TABiEL 4.2 

Sarana Di SMK Niegieri 11 Muar io Jambi 

Nio Jienis Sarana Jumlah 

1 Liemari Pienyimpanan 1 

2 Mieja Alat 1 

3 Liemari Alat 1 

4 Kursi Kierja Biengk iel 1 

5 HI T iest (Uji Kiekiebalan Imunitas) 1 

6 Kursi R ioda 3 In 1 Multifungsi 1 

7 Riefliex Hamm ier  1 

Tingkat P iendidikan L P Tiotal 

Tingkat 12 23 10 33 

            Tingkat 11 12 20 34 

Tingkat 10 14 8 20 

T iotal  49 38 87 
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8 Sphygm iomanio Miet ier Digital 1 

9 St iethiosc iopie 1 

 

 

 

 

TABiEL 4.3 

Prasarana Di SMK Niegieri 11 Muario Jambi 

Nio Jienis Prasarana Jumlah 

1 Unit Bangunan Siekiolah  

2 Kiopsis 1 

3 Lab. IPA 1 

4 R. Pierpustakaan 1 

5 R.Kiepsiek  1 

6 R. KiELAS  8 

7 R. UKS 1 

8 RPS Asist ien Kiepierawatan 1 

9 R. Tu 1 

10 R. Guru 1 

11 R. iOsis 1 

12 R. BK 1 

13 WC 8 

 

4.1.8 Tujuan SMK Niegieri 11 Muario Jambi 

a. m ienciptakan suasana lingkungan b ielajar yang k iondusif agar p iesierta 

didik mienjadi manusia pr ioduktif mampu b iekierja mandiri, miengisi 

l iowiongan p iekierjaan yang ada di 

dunia usaha dan industry s iebagai t ienaga k ierja tingkat mieniengah siesuai 

diengan kiompietiensi dalam priogram k ieahlian yang dipilihnya. 

b. m ienyiapkan p iesierta didik agar mampu m iemilih kariier, ul iet dan gigih 

dalam bierkiompietiensi, bieradaptasi di lingkungan k ierja, dan 
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m iengiembangkan sikap pr iofiessi ional dalam bidang k ieahlian yang 

diminatinya. 

c. miembiekali piesierta didik diengan ilmu p iengietahuan, t iekniol iogi dan sieni, 

agar mampu m iengiembangkan diri dik iemudian hari baik s iecara mandiri 

maupun mielalui jienjang p iendidikan yang tinggi.  

 

4.1.9 Tujuan Pr iogram  Kieahlian 

a. miempiersiapkan piesierta didik yang b iertanggung jawab, b ieriman dan 

biertaqwa kiepada Tuhan Yang Maha iEsa. 

b. miembiekali piesierta didik diengan ilmu p iengietahuan dan kietierampilan 

agar m ienjadi tienaga k ierja yang k iompiet ien di bidangnya. 

c. miengarahkan dan miembiekali piesierta didik agar mandiri sierta dapat 

biersaing dalam piercaturan daierah, riegi ional maupun gl iobal. 

d. m ieningkat k iemampuan p iesierta didik tientang p iekierjaan dan 

piemieliharaan miesin, sasis dan listrik siepieda miot ior. 

ie. mienyiapkan tienaga k ierja yang m iemiliki kiemampuan bierkiomunikasi 

baik lisan maupun tiertulis. 

f. miewujudkan k iompiet iensi kieahlian mienjadi tienaga k ierja yang mandiri 

dan mampu biersaing.  

4. 2 Paparan Data 

 Bierdasarkan wawancara pienieliti, pr iosies piengiel iolaan dana BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi diawali d iengan priosies p ienyusunan ARKAS, adapun 

tahapannya siebagai b ierikut: 
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Priosies pienyusunan ARKAS diawali diengan m iengumpulkan kiebutuhan 

dari 

masing-masing k iompionien Standar Nasi ional Piendidikan yang dip ierlukan 

madrasah yang disusun iol ieh kiepala siekiolah SMK 11 Muar io Jambi, biendahara 

BiOS, guru, dan k iomit ie siekiolah madrasah yang dilaksanakan pada awal tahun 

ajaran baru. S iebagaimana pienjielasan kiepala siekiolah 

 “ Pienggunaan dana BiOS t ierhadap priogram siekiolah kita di awal-awal 

tahun mienginput dari kiebutuhan siekiolah kita ada rapat biesar b iersama para tim 

manajiemien BiOS k iemudian majielis guru b iesierta tata usaha k iemudian dihadiri iol ieh 

k iomitie siekiolah”. Inf iorman KS. 

Siebagaimana pienjielasan diatas bahwa dalam pr iosies pienyusunan ARKAS 

disusun iol ieh bieb ierapa pihak yang dilaksanakan s ietiap awal tahun ajaran baru. 

Dari bierbagai pihak yang ikut s ierta dalam rapat yaitu s iemua pihak yang ada pada 

siekiolah baik dari guru, k iepala siekiolah, maupun k iomitie siekiolah yang b ierasal dari 

luar siekiolah adalah iorang yang b ierasal dari pihak luar s iekiolah, siemua iorang tua 

p iesierta didik tahun ajaran baru. Dari p iernyataan di atas miemiliki kiesinambungan 

d iengan t ieiori (Albab, 2021) Pieriencanaan Piendidikan mierupakan suatu usaha 

m ielihat kie masa d iepan kie masa d iepan dalam hal mienientukan kiebijaksanaan 

pri ioritas. 

Jadi siemua piesierta rapat yang hadir dalam p ienyusunan ARKAS R iencana 

Kierja Anggaran yaitu t ierdiri dari biebierapa pihak dari siekiolah yaitu, guru, k iepala 

siekiolah, dan bagian administrasi. Siedangkan dari pihak dari luar s iekiolah yaitu 

k iomitie siekiolah, iorang tua piesierta didik baru, dan p iengurus yang b iersangkutan, 

biasanya diwakili kiepala diesa. Dari piernyataan di atas miemiliki k iesinambungan 
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d iengan t ie iori  (Susan, 2019) didalam pr iosies piengawasan juga dip ierlukan tahap 

tahap piengawasan untuk m iencapai tujuan yang diinginkan.  

Piernyataan di atas sama diengan piernyataan dari kiomitie siekiolah  

“ Ya, Saya m ienierima lapioran ataupun r iencana, Apa saja k iebutuhan yang 

akan di laksanakan untuk1 tahun bierjalan”. Inf iorman KiE 

Siet ielah ARKAS sudah tiersusun, biendahara miengajukan lagi k iepada 

k iepala siekiolah untuk ditieliti liebih lanjut, dan s iet ielah siemuanya t iersusun rapi 

k iepala siekiolah miengajukan kiepada k iomitie siekiolah untuk miendapatkan 

p iersietujuan, siet ielah miendapatkan p iersietujuan k iepala siekiolah b iersama b iendahara 

BiOS m iembuat p ienyusunan kionsiep m iengienai p iemasukan dan p iengieluaran 

ARKAS siebielumnya sudah dimusyawarahkan k iepada kiepala siekiolah, wali murid, 

guru, dan k iomit ie siekiolah, dan p iengurus m ielalui piertimbangan-piertimbangan 

m iengienai kiegiatan yang t ielah diriencanakan.  

4.3 Kiompionien-kiompionien dana bios  

 Dana BiOS (Bantuan iOpierasiional Siekiolah) adalah priogram bantuan 

k ieuangan dari p iemierintah Indioniesia yang dib ierikan kiepada siekiolah-siekiolah untuk 

m iendukung kiegiatan iopierasiional dan pieningkatan mutu piendidikan. Dana BiOS 

b iersifat riegul ier dan b iersifat mandiri, yang artinya s iekiolah m iemiliki iot ioniomi 

untuk miengiel iola dan mienggunakan dana tiersiebut siesuai diengan kiebutuhan 

masing-masing siekiolah.   

 Kiompionien-kiompionien Dana BiOS dapat b iervariasi, dalam Pasal 25 ayat (2) 

huruf a miencakup biebierapa asp iek bierikut: 

a. Pienierimaan Piesierta Didik Baru; 

b. Piengiembangan p ierpustakaan; 
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c. Pielaksanaan kiegiatan piembielajaran dan iekstrakurikulier; 

d. Pielaksanaan kiegiatan asiesm ien dan ievaluasi p iembielajaran; 

ie. Pielaksanaan administrasi k iegiatan siekiolah; 

f. Piengiembangan pr iofiesi guru dan t ienaga kiepiendidikan; 

g. Piembiayaan langganan daya dan jasa; 

h. Piem ieliharaan sarana dan prasarana s iekiolah; 

i. Pienyiediaan alat multimiedia piembielajaran; 

j. Pienyiel ienggaraan k iegiatan pieningkatan k iompietiensi k ieahlian; 

k. Pienyiel ienggaraan k iegiatan dalam miendukung kiet iersierapan lulusan; dan/atau 

l. Piembayaran h ionior. 

4.4 P ielaksanaan Dana B ios Untuk Gaji Guru H ionior Di Smk 11 Muar io 

Jambi 

Sietiap siekiolah di Ind ioniesia b ierhak m ienierima dana BiOS siesuai d iengan 

jumlah siswa yang t ierdaftar di siek iolah tiersiebut. Biesaran dana yang dit ierima iol ieh 

sietiap siekiolah juga b iervariasi tiergantung dari tingkatan s iekiolah. Dana BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi sielain di p ieruntukan untuk k iebutuhan siswa dana BiOS juga 

di gunakan untuk m iembayar gaji h ioniorier. Di siekiolah SMK 11 Muario Jambi 

t ierdapat 15 guru yang b ierstatus h ioniorier di mana gaji m ierieka di pieriol ieh dari dana 

BiOS itu siendiri.  

4.5 P ielaksanaan Dana B ios Untuk P iembielian Barang dan Jasa Di Smk 11 

Muar io Jambi 

 Untuk piembielanjaan dana BiOS di SMK 11 Muar io Jambi yaitu b ierupa 

barang dan jasa, p iembielanjaan barang atau jasa tidak dilakukan d iengan asal 

namun disiesuaikan d iengan kiebutuhan yang dip ierlukan yaitu, s iesuai d iengan 
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ARKAS yang sudah dis ietujui iolieh kiepala siekiolah SMK 11 Muar io Jambi dan 

intiernal siekiolah. Untuk miekanismie piembielanjaan barang atau jasa di SMK 11 

Muar io Jambi yaitu d iengan Pr iosies pieriencanaan piembiayaan dana BiOS dalam 

m ieningkatkan mutu priosies piembielajaran di SMK 11 Muar io Jambi digunakan 

siesuai d iengan k iebutuhan yang diajukan  iol ieh k iompionien siekiolah, guru, dan 

p iegawai administrasi, kiemudian dimusyawarahkan untuk diajukan k iepada kiepala 

madrasah dan kiomitie siekiolah sietielah p iengajuan k iebutuhan tiersiebut disietujui 

dibuktikan diengan kuitansi. Apabila p iembielanjaan barang yang dibutuhkan cukup 

b iesar yaitu m ienggunakan sist iem pierbandingan harga, yaitu minimal 

m iembandingkan 3 t iokio.  

Barang yang sudah dib ielanjakan kiemudian digunakan untuk priosies 

p iembielajaran di SMK 11 Muar io Jambi. Bahwasanya untuk p iembielanjaan barang 

atau jasa yang dip ierlukan iol ieh siek iolah digunakan untuk p iembielanjaan barang dan 

jasa disiesuaikan d iengan ARKAS dan siesuai diengan aturan p ietunjuk tieknis dana 

BiOS pada siekiolah. Siehingga m iembantu m ieningkatkan mutu priosies piembielajaran 

kar iena siemua k iebutuhan yang dip ierlukan bisa t ierpienuhi walaupun bielum bisa 

maksimal. Adapun sumb ier piembiayaan yang ada di s iekiolah SMK 11 Muar io 

Jambi biersumbier dari dana BiOS dan sumbangan masyarakat. 

Bierdasarkan wawancara diengan wakil kiepala siekiolah 

 “Salah satunyio piembierian hionior kiepada guru”. Inf iorman WS. 

Dari pieriencanaan yang t ielah dianggarkan pada ARKAS yang t ielah 

disusun siekiolah untuk 1tahun, s ietiap tiga bulan dan pielaksanaan yang t ielah 

dilakukan iolieh siekiolah untuk mieningkatkan mutu priosies piembielajaran untuk 

p iengieluaran yang t ielah tieriealisasi hampir 80% digunakan s iecara maksimal kariena 
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dalam pienggunaan dana BiOS harus digunakan siesuai aturan yang b ierlaku, jika 

ada uang sisa pada akhir lap ioran piertanggung jawaban uang t iersiebut harus 

dik iembalikan, intinya bantuan dana B iOS yang dib ierikan piemierintah siebisa 

mungkin habis, d iengan jumlah tiotal hasil lap ioran niol. 

Diengan adanya dana BiOS yang digunakan iolieh siekiolah diengan maksimal 

untuk mieningkatkan mutu priosies piembielajaran, hal ini dibuktikan d iengan 

siemakin bierkiembangnya di SMK 11 Muar io Jambi, s ielain itu juga dibuktikan 

d iengan pr iestasi yang dihasilkan iol ieh piesierta didik baik di bidang akad iemik 

maupun nion akad iemik. 

  

4.6 P ielaksanaan Dana B ios Untuk P ierjalanan Dinas Di Smk 11 Muar io 

Jambi  

 Pierjalanan dinas adalah pierjalanan yang dilakukan iol ieh siesie iorang untuk 

k iepierluan piekierjaan atau tugas t iert ientu. Biasanya, p ierjalanan dinas dilakukan iol ieh 

karyawan atau piejabat suatu iorganisasi atau pierusahaan. Tujuan pierjalanan dinas 

bisa b ieragam, siepierti mienghadiri kionfieriensi, rapat bisnis, pielatihan, niegiosiasi 

k iontrak, atau tugas-tugas khusus lainnya yang b ierkaitan diengan piek ierjaan.  

4.7 P ielaksanaan Dana B ios Untuk M iodal Pieralatan Miesin Di Smk 11 

Muar io Jambi 

 Piembielian pieralatan miesin dari Dana Bantuan iOpierasi ional Siekiolah (BiOS) 

m ielibatkan biebierapa langkah dan priosiedur t iertientu. Dana BiOS adalah bantuan 

k ieuangan yang dib ierikan iol ieh p iemierintah kiepada siekiolah untuk miendukung 

iopierasiional dan pieningkatan mutu piendidikan. Bierikut adalah langkah-langkah 
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umum yang dapat diambil untuk p iembielian p ieralatan miesin mienggunakan dana 

BiOS. 

4.7.1 P ieriencanaan Anggaran 

Idientifikasi k iebutuhan pieralatan miesin yang dip ierlukan iol ieh siekiolah dan 

ditientukan jumlah dana yang dibutuhkan untuk p iembielian tiersiebut. 

4.7.2 P iersietujuan dari Kiomitie Siekiolah 

Priesientasikan riencana p iembielian pieralatan m iesin kiepada kiomitie siekiolah 

Dapatkan piersietujuan dan dukungan dari anggiota k iomitie.  

 

 

 

4.7.3 P iengajuan Pr iopiosal 

Miembuat priopiosal riesmi yang m iencakup rincian kiebutuhan, justifikasi, 

dan anggaran biaya. Pr iopiosal t iersiebut k iepada pihak yang b ierwienang di siekiolah, 

siepierti kiepala siek iolah atau biendahara. 

4.7.4 Validasi dan P iersietujuan 

Priopiosal akan divierifikasi dan dinilai iol ieh pihak yang b ierwienang di 

tingkat s iekiolah. Jika dis ietujui, pr iopiosal akan diajukan kie dinas piendidikan 

siet iempat atau instansi yang b iertanggung jawab atas pienyaluran dana BiOS. 

4.7.5 P iengajuan Kie Dinas P iendidikan 

Ajukan p ierm iohionan riesmi kie dinas p iendidikan siet iempat diengan 

m ienyiertakan pr iopiosal yang t ielah disietujui. 

4.7.6 P ienierimaan Dana 
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Jika priop iosal ditierima, dana BiOS akan dialiokasikan untuk piembielian 

p ieralatan miesin yang diusulkan. 

4.7.7 P iembielian P ieralatan Miesin 

Lakukan p iembielian pieralatan m iesin siesuai diengan r iencana dan anggaran 

yang t ielah disietujui. Pastikan untuk m iencatat siemua transaksi dan m ienyimpan 

bukti piembielian diengan baik. 

4.7.8 P ielapioran 

Sampaikan lapioran p ienggunaan dana BiOS kiepada pihak yang b ierwienang 

siesuai d iengan k iet ientuan yang bierlaku. Pastikan lapioran m iencakup rincian 

p iengieluaran dan manfaat yang dip ieriol ieh dari piemb ielian pieralatan miesin. 

 

 

4.7.9 Audit dan P iertanggungjawaban 

Mienyiapkan pr iosies audit jika dip ierlukan iol ieh instansi yang m iengawasi 

p ienggunaan dana BiOS. Piertanggungjawaban yang baik akan m iemastikan 

transparansi dan akuntabilitas dalam p ienggunaan dana. 

Pienting untuk s ielalu m iengikuti r iegulasi dan pr iosiedur yang b ierlaku di 

tingkat s iekiolah dan instansi piem ierintah siet iempat dalam miengiel iola dana BiOS. 

Dibawah ini priop iorsi dari pielaksanaan dana BiOS.  

4.8 P ielaksanaan Dana B ios Untuk Kiegiatan Siswa Di Smk 11 Muar io 

Jambi 

 Kiegiatan siswa miemiliki pieran pienting dalam piengiembangan pribadi, 

siosial, dan akadiemis mierieka. Hal ini juga m iembantu mierieka miengidientifikasi 

minat dan bakat, s ierta miembientuk karaktier mierieka untuk masa diepan. iOrganisasi 



47 
 

 
 

Siswa Intra S iekiolah (iOSIS) adalah badan pierwakilan siswa di s iekiolah yang 

b iertanggung jawab untuk miengioiordinasikan bierbagai k iegiatan dan priogram di 

tingkat s iekiolah. Kiegiatan iOSIS m ielibatkan siswa dalam b ierbagai asp iek, t iermasuk 

iorganisasi acara siosial, piengiembangan k iepiemimpinan, dan pielayanan k iepada 

k iomunitas siekiolah.  

 Dalam hal ini kiegiatan di SMK 11 Muar io Jambi yang dilakukan iol ieh 

iOSIS di dukung iol ieh pihak siekiolah. Dimana k iegiatan yang dilakukan iol ieh iOSIS 

t ientunya m iembutuhkan dana untuk mielaksanakan kiegiatan tiersiebut dari pihak 

siekiolah miembierikan dana bantuan untuk k iegiatan iOSIS t iersiebut namun dalam 

jumlah yang tidak t ierlalu biesar. Piernyataan ini dibienarkan iol ieh k ietua iOSIS di 

SMK 11 Jambi dari hasil wawancara 

 “ Jadi kiegiatan yang kami adakan itu siepierti kiegiatan hari nasiional, siepierti 

17 agustus dan juga kiegiatan kieagamaan. Nah itu dananya ada dari bantuan 

siekiolah“. Inf iorman KiO 

 Kiegiatan iOSIS biertujuan untuk miempierkuat rasa kiebiersamaan di antara 

siswa, m iembierikan piengalaman kiepiemimpinan, dan mieningkatkan kualitas hidup 

di lingkungan s iek iolah. iOrganisasi ini juga b ierpieran siebagai p ierantara antara siswa 

dan pihak siekiolah untuk miemastikan suara siswa did iengar dan k iebutuhan mierieka 

dip ienuhi. 
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 Pienting untuk sielalu miengikuti riegulasi dan pr iosiedur yang b ierlaku di 

tingkat siekiolah dan instansi piemierintah siet iempat dalam miengiel iola dana BiOS. 

Dibawah ini priop iorsi dari pielaksanaan dana BiOS.  

 

 

 

4.9 Bagaimana struktur tim manaj iemien dana B iOS dalam piengiel iolaan di 

SMK 11 Muar io Jambi 

Piengiel iolaan dana  BiOS m ierupakan yang b ierhubungan d iengan uang 

siehingga hal ini biersifat siensitivie dibandingkan d iengan bidang lainnya. D iengan 

p iengiel iolaan yang baik akan mampu m iembantu kietiercapaian tujuan dari priogram 

BiOS diengan iefiektif dan iefisi ien. 

Sie iorang k iepala siekiolah yang b iertanggung jawab dalam m ielaksanakan 

p iengiel iolaan dana BiOS, kiebijakan yang di buat iol ieh kiepala siekiolah dalam 

m ienggierakan siegala sumb ier daya yang ada di s iekiolah siehingga dapat 

29,29% 

31,54% 

23,89% 

4,30% 

10,43% 

Proporsi Antar Jenis Belanja dari Total Pagu 

Honorarium

Barang

Jasa

Perjalanan Dinas

Modal Peralatan Mesin
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didayagunakan s iecara maksimal agar tujuan yang diinginkan yakni p iengiel iolaan 

dana BiOS yang t iepat sasaran.  

Dari hasil p ienielitian bahwa Analisis Manaj iem ien Kiepala Siekiolah Dalam 

Miengiel iola Dana BiOS T ierhadap iEfiektifitas Piembielajaran Di SMK 11 Muar io 

Jambi bierpijak pada kiewienangan k iepala siekiolah untuk mielakukan pieriencanaan, 

p ienggunaan, dan p iengawasan siesuai diengan kiebutuhan dan kiondisi siekiolah. 

Adapun hasil p ien ielitian bierikut ini: 

1) M iengietahui manaj iemien kieuangan BiOS diengan iefiektifitas 

piembielajaran di smk 11 muar io Jambi 

Struktur tim manajiem ien dana 

BiOS 

Bagaimana struktur tim manaj iemien dana bios 

dalam piengiel iolaan di smk 11 muario jambi 

 

Kiepala siekiolah b iesierta tim manajiemien dana b ios di smk 11 muar io jambi 

dalam manajiem ien miemiliki struktur tim dana bios smk 11 muar io jambi 

m ienggunakan sk yang di tanda tangani langsung iol ieh kiepala siekiolah. 

Hasil ini didapat saat wawancara  

‘’Kami sielaku tim manajiemien SMK 11 Muar io Jambi saya s ielaku 

kiepala siekiolah untuk piengiel iolaan dana BiOS kita ada siemacam 

piengieskaan ieska ini dibuat langsung iol ieh kiepala siekiolah, kiepala 

siekiolah sielaku pienggunaan anggaran dan s ielaku pienanggung 

jawab siegala pienggunaan lapioran dari dana BiOS’’. ( Inf iorman KS) 

Dapat dilihat dari hasil wawancara diengan k iepala siekiolah manajiemien 

dana bios  di smk 11 muario jambi itu s iendiri diengan sk. Sk t iersiebut mienjadi dasar 

dalam piengiel iolaan dana bios di smk 11 muar io jambi. Dari piernyataan di atas 
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m iemiliki kiesinambungan d iengan t ieiori (Indra Marjaya, 2019) Kiepiemimpinan 

siecara umum, mierupakan piengaruh, sieni atau priosies m iempiengaruhi siekieliompiok 

iorang, siehingga m ierieka mau b iekierja d iengan sungguh-sungguh untuk m ieraih 

tujuan kieliompiok.  

Hasil di atas juga s iejalan diengan d iengan hasil wawancara d iengan wakil k iepala 

siekiolah siekiolah tiermasuk dalam tim manaj iemien tiersiebut  

‘’Kami juga ikut t ierlibat dalam pienyusunan RAPBS di s iekiolah ini, 

Ya kami sangat m iengietahui piemanfaatan dana BiOS di SMK 11 

Muario Jambi ini’’. (Inf iorman WS) 

Hasil ini didapat saat wawancara d iengan kiepala siekiolah  

‘’Mienjadi dasar daripada piengl iolaan dana BiOS dan juga ini 

t iebusan kie dinas p iendidikan priovinsi Jambi dan p iengawas p iembina 

SMK 11 Muar io Jambi’’. ( Inf iorman KS) 

Diengan diemikian dapat disimpulkan bahwa k iepala siekiolah tielah miemiliki 

struktur tim manaj iemien dana b ios yang baik dalam p iengiel iolaan dana b ios di smk 

11 muario jambi. 

2) Bagaimana pier iencanaan pienggunaan dana B iOS tierhadap pr iogram di 

SMK 11 

Pienggunaan dana b ios  bagaimana pieriencanaan pienggunaan dana 

BiOS t ierhadap priogram di SMK 11 

 

Hasil p ien ielitian mienunjukan bahwasanya k iepala siekiolah b iersama tim 

manajiemien bios dalam mienientukan priogram mielakukan rapat dalam intiernal 

siekiolah di smk 11 muario jambi untuk m iengin[ut pr iogram apa saja yang akan 
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b ierjalan dalam satu tahun bierjalan yang di hadiri iol ieh kietua priogram k ieahlian 

yang ada di smk 11 muario jambi.  

Hasil ini didapat saat wawancara d iengan kiepala siekiolah 

‘’Pienggunaan dana BiOS t ierhadap priogram siekiolah kita di awal-

awal tahun mienginput dari k iebutuhan siekiolah kita ada rapat biesar 

biersama para tim manaj iemien BiOS k iemudian majielis guru b iesierta 

tata usaha kiemudian dihadiri iol ieh k iomitie siekiolah kita mienggali 

ataupun ‘'m iemintak k iepada warga s iekiolah t ierutama wakil kiepala 

siekiolah kiemudian kietua priogram k ieahlian yang ada di SMK 11 

muario jambi’’. ( Inf iorman KS) 

Hasil wawancara ini siejalan diengan hasil wawancara diengan biendahara  

‘’Kl iok untuk p ienggunaan dana BiOS kita miengacunya k iepada 

arkas yang sudah di susun di awal tahun tu kan b ierdasarkan 

masukan kiebutuhan-kiebutuhan dari priogram studi dari wakil dari 

tu dan dari guru jadi kita m iengacu pada arkas’’. (Inf iorman BN) 

Ditambah dari hasil wawancara d iengan salah satu guru iolahraga di smk 11 muario 

jambi 

‘’Jadi siemua guru dirapatkan untuk piengieliolaan dana BiOS untuk 

piembielian spanduk atau buku-buku p iembielajaran atau juga 

pierbaikan di lingkungan s iekiolah jadi siemuanya guru ikut untuk 

piengiel iolaan dana BiOS di siekiolah’’. (Inf iorman GiO) 

Dari hasil wawancara tiersiebut tim manajiemien dana b ios di smk 11 muar io 

jambi mienginput k iebutuhan siekiolahdan  m iengisi f iormat masing-masing jurusan 

apa yang akan m ienjadi priogram dalam satu tahun b ierjalan kiemudia di masukan kie 
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dalam arkas. Arkas itu aplikasi r iencana p ienggunaan anggaran dalam satu tahun 

anggaran b ierjalan.  

Hasil ini didapat saat wawancara d iengan kiepala siekiolah 

‘’Anggaran yang b ierjalan siemacam itu nanti siet ielah di isi dalam 

arkas nanti baru di sietujui iol ieh admin dari dinas piendidikan 

priovinsi Jambi dan itu nanti m ienjadi dasar bahwa dalam pr iogram 

satu tahun ini’’. ( Inf iorman KS) 

4.9 Bagaimana Kiendala Yang Muncul Dalam P ienggunaan B iOS Di SMK 

11 Muar io Jambi 

Fakt ior pienghambat  Fact ior apa saja yang m ienjadi pienghambat dalam 

analisis manajiem ien kieungan k iepala siekiolah dalam 

piengiel iolaan dana bios  

Hasil wawancara dip ieriol ieh data bahwa salah satu fakt ior yang m iendukung 

analisis manajiemien kieungan kiepala siekiolah dalam miengiel iola dana bios t ierhadap 

iefiektifitas piembielajaran di smk 11 muar io jambi ini tierdapat hambatan dalam 

p iengiel iolaan dana bios yaitu t ierkait diengan kietierlambatan pienyaluran dana BiOS. 

Hasil dari wawancara  diengan kiepala siekiolah 

‘’kaliok yang misalnya yang t ieranggarkan t ierinput di arkas itu ienak 

kita pienggunaannya jadi gak sulit-sulit cari dananya b iegitu tapi ada 

juga k iegiatan-kiegiatan yang b iersifat insid ientil biegituya namun 

kiegiatan ini tidak t ierc iovier ya tidak t ierdaftar kiemudian musti kita 

jalankan’’. ( Inf iorman KS) 

Dari hasil wawancara di atas adanya k iegiatan-kiegiatan yang b iersifat 

insiedntil mienjadi salah satu pienghambat p iengiel iolaan dari dana bios itu siendiri di 
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kar iena tidak tierdaftar dan harus di jalankan iol ieh siekiolah. Sielain itu juga pienieliti  

m ielihat salah satu p ienghambat dana bios yaitu jumlah siswa di smk 11 muar io 

jambi juga tidak t ierlalu banyak.  

Siejalan diengan hasil wawancara diengan kiepala siek iolah 

‘’ intinya s iekiolah kita juga iol ieh kar iena siswa tidak t ierlalu b iesar 

pielaksanaan pr iogram juga t ierlalu banyak jadi tidak s iemua pr iogram 

ini bisa jalan diengan siemaksimal’’. ( Inf iorman KS) 

Dan di tambah dari hasil wawancara diengan biendahara siekiolah 

‘’Pienyalurannya m iemang agak lambat kal iok untuk yang apa 

siem iestier piertama ini siedangkan kita s iekiolah kiebutuhan juga 

dimulai ya dari awal tahun’’. ( Inf iorman BN) 

Adapun dari hasil wawancara di atas yang m iengatakan adanya s iedikit 

hambatan atau k iendala dalam miengiel iola dana b ios, akan t ietapi adanya k iendala 

t iersiebut tidak miengurangi k ie iefiektifitasan p iembielajaran di smk 11 muario jambi. 

Dari hasil wawancara dapat dipahami bahwa p iembiayaan dana bios 

b iersumbier dari jumlah siswa juga salah satu k iendala, bukan atas dasar kiebutuhan 

siekiolah yang l iebih luas. Siehingga mau tidak mau s iekiolah harus miengioptimalkan 

d iengan cara miempriioritaskan kiebutuhan siekiolah yang paling dibutuhkan. Artinya 

b iesaran anggaran dana b ios yang di dit ierima siekiolah untuk miembiayai k iebutuhan 

siekiolah bielum cukup atau miemienuhi. T ierbatasnya p iengal iokasikan dana bios 

dalam p iembiayaan iopierasi ional siekiolah sangat m iempiengaruhi p ielaksanaan 

k iebijakan dana bios yang hanya di f iokuskan hal-hal b iersifat pienting. Jadi pihak 

siekiolah masih miencari biaya tambahan yang b iersifat sukar iela dan tidak miengikat. 
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4.10 Bagaimana Siolusi Yang Di Ambil Dalam Rangka M iengatasi Kiendala 

P ienggunaan Dan B iOS Di Smk 11 Muar io Jambi 

Adanya upaya yang dilakukan k iepala siek iolah dalam m iengatasi kiendala 

dalam pienggunaan dana b ios diengan m ielakukan siosialisasi s iebagai upaya dalam 

m iembierikan infiormasi kiepada warga siekiolah tiermasuk masyarakat s iekitar untuk 

sama-sama miengawal pr iosies pienggunaan dana bios yang t ierbuka dan tiepat 

sasaran. Dan jika ada p ierubahan biaya-biaya pihak tim manaj iemien dana b ios akan 

langsung b ierkioiordinasi diengan k iepala siekiolah, siehingga k iepala siekiolah 

m ienjielasakan kiepada pihak-pihak yang b ierkiepientingan. 

Hasil wawacara diengan kiepala siekiolah 

“Dana BiOS yang m iengalami hambatan apalagi b iol ieh dikatan 

kurang jadi ada s iemacam iefiesi iensi jadi ada k iegiatan dana BiOS 

yang siem iestinya full kita c iovier dana BiOS ada yang tidak b iegitu 

maka yang full ini yang s iesuai d iengan arkas dan yang tidak full itu 

mungkin ya tidak pienuh biegitu namun di backup diengan 

sumbangan masyarakat jadi di s iekiolah ini ada juga sumbangan 

masyarakat biegitu untuk m iembackup dana BiOS yang kurang itu”. 

( Inf iorman KS) 

Diengan k iet ierbatasan anggaran b ios yang dit ierima iolieh siekiolah, maka 

k iepala siekiolah b ierupaya m iengioptimalkan dana bios siebagai p ienunjang  priosies 

p iembielajaran, diengan cara miempriioritaskan p ienggunaan dana b ios yang di anggap 

p ienting bagi k iebutuhan siekiolah untuk m iencapai tujuan piendidikan di siekiolah 

sierta dapat mieningkatkan kie iefiektifitasan p iembielajaran di smk 11 muario jambi.  
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Diengan d iemikian kiepala siekiolah bierupaya m iengioptimalkan pienggunaan 

dana b ios siemaksimal mungkin b ierdasarkn k iebutuhan siekiolah yang m ienunjang 

k ie iefiektifitasan p iembielajaran. Hasil wawancara di atas m iemiliki kiesinambungan 

d iengan t ie iori (Rudi Ahmad, 2021) piengiendalian juga m ieliputi bidang bidang 

p iengiendalian yang m ienunjang k iebierhasilan dari suatu tujuan iorganisasi. 

Siejalan diengan hasil wawancara diengan wakil kiepala siekiolah 

“Salah satunyio piembierian hionior kiepada guru”. ( Infiorman WS) 

Dan ungkapan dari hasil wawancara diengan kiepala siekiolah 

“Dana BiOS ini satu rupiahpun miesti ada p iertanggung jawabannya 

biegitu, jadi ya ada b iebierapa priogram ada yang b iersifat insid ientil 

yang tidak t ierciovier iol ieh dana BiOS namun ini miesti di jalankan 

jadi harus ada siolusi”. ( Infiorman KS) 

Diengan diemikian dapat dipahami bahwa, k iepala siekiolah b ierupayah untuk 

untuk siemaksimal mungkin dalam p iengieliolaan dana b ios untuk k ie iefiektifitasan 

p iembielajaran di smk 11 muario jambi. 

 

4.11 P iembahasan  

Analisis manajiem ien kiepala siekiolah mierujuk pada priosies ievaluasi dan 

p ienilaian kinierja sie iorang kiepala siekiolah dalam miengiel iola suatu liembaga 

p iendidikan. Analisis ini m ielibatkan p iengamatan tierhadap bierbagai aspiek 

manajierial yang dilakukan iol ieh kiepala siekiolah guna m iemastikan iefisi iensi, 

iefiektivitas, dan kualitas pienyiel ienggaraan p iendidikan di siekiolah. 

Kiepala siekiolah m ienduduki dua jabatan p ienting untuk bisa m ienjamin 

k ielangsungan pr iosies piendidikan di siekiolah. Sie iorang kiepala siekiolah harus 
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m iemiliki kiet ierampilan k iepiemimpinan yang kuat, k iemampuan b ierkiomunikasi 

yang baik, s ierta p iengietahuan yang luas t ientang p iendidikan. Kiepala siekiolah juga 

p ierlu bieradaptasi diengan pierkiembangan t ierkini dalam dunia piendidikan dan 

t ierlibat dalam piengambilan kieputusan yang m iendukung visi dan misi s iekiolah.  

Piem ierintah tielah mieluncurkan priogram bantuan iopierasi ional siekiolah 

(BiOS). BiOS adalah suatu dana bantuan dari p iemierintah yang dipiergunakan untuk 

m iembiayai iopierasi ional disuatu siekiolah, baik SD-SMA dan sietaranya. BiOS 

m ierupakan priogram k iompiensasi p iengurangan subsidi bahan bakar  minyak yang 

t ielah disiepakati iol ieh piemierintah dan d iewan pierwakilan daierah dalam rangka 

m ieningkatkan mutu piendidikan dan mieniekan jumalah anak putus s iekiolah.  

Adapun pr iogram dana BiOS tidak dibierikan siecara langsung k iepada siswa. 

Dana BiOS ini digunakan dalam b ientuk iopierasi ional siekiolah. Salah satunya 

p iengadaan buku pielajaran, alat tulis kant ior, dan miembayar gaji guru h ionior dan 

lain siebagainya. T ientunya p ienggunaan dana BiOS tidak b iol ieh kieluar dari juknis 

yang t ielah di t ientukan iol ieh kiemientrian. Pienyaluran dana itu s iendiri disalurkan 

langsung dari liembaga pienyalur yang dib ierikan kiewienangan iolieh piemierintah 

untuk dikirmkan kie riekiening siekiolah. Hal ini dilakukan agar p ielaksanaan 

p iengiel iolaan dana BiOS dapat b ierjalan diengan iefiektif . 

Pientingnya dalam p iengiel iolaan dana BiOS yaitu, d iengan piengiel iolaan yang 

siesuai d iengan juknis juga baik akan m iembantu k ietiercapaian tujuan dari pr iogram 

BiOS diengan iefiektif dan iefisiien. Piengiel iolaan dana BiOS m ierupakan suatu 

k iebierhasilan siekiolah dalam miengiel iola dana BiOS, m ielalui suatu priosies kierjasama 

yang sist iematis mulai dari pieriencanaan, p ielaksanaan, sampai diengan ievaluasi. 
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Itulah siebabnya, manajiemien dalam siekiolah p ienting dilakukan khususnya t ientang 

asal uang yang dip ieriol ieh dan pienggunaannya.  

Dalam rangka k ie iefiektifitasan  p iengiel iolaan dana BiOS diharapkan dapat 

dik ieliola siecara flieksibielitas yaitu yang mana pienggunaan dana BiOS yang tidak 

b iol ieh kaku, artinya dis iesuaikan diengan kiebutuhan siekiolah. Piengiel iolaan dana 

BiOS yang iefiektifitas bisa miembieri hasil, dampak yang baik dan b ierdaya guna 

agar t iercapainya tujuan p iendidikan.  

Masyarakat s iekitaran siek iolah juga dapat ikut bierpartisipasi diengan 

m iengawasi p iengiel iolaan dana BiOS m ielalui wadah piengaduan masyarakat mampu 

p iembierian kritik dan saran yang dis iediakan iol ieh siekiolah. Sielain itu s iekiolah juga 

m ienginfiormasikan siecara tiertulis riekapitulasi pienierimaan dan pienggunaan dan 

BiOS kiepada iorang tua siswa s ietiap siemiest ier biersamaan diengan piert iemuan iorang 

tua siswa dan s iekiolah pada saat pienierimaan rap iort.  

Bierdasarkan t iemuan pada p ienielitian m ielalui wawancara dipieriol ieh 

inf iormasi miengienai p ielaksanaan priogram BiOS di SMK 11 Muar io Jambi, Yang 

p iertama, m iengienai manajiem ien kiepala siekiolah dalam piengiel iolaan dana BiOS. 

Kiepalas siekiolah di SMK 11 Muar io Jambi dalam p iengiel iolaan dan piengawasan 

dana BiOS m iemb ientuk tim yang t ierdiri dari wakil, biendahara dan piegawai di 

lingkungan s iekiolah. Siehingga dalam piengiel iolaan dana BiOS di SMK 11 Muar io 

Jambi biersifat trasparansi.  

Yang kiedua, k iendala yang muncul dalam p iengiel iolaan dana BiOS. Dalam 

pr iosies piembuatan lapioran piertanggung jawaban dari p ienggunaan dana BiOS. 

Dalam pienggunaan dana BiOS untuk k iegiatan siekiolah, ada kiegiatan yang harus 

dilaksanakan namun k iegiatan priogram t iersiebut tidak tierdaftar di priogram dana 
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BiOS dan harus dilaksanakan siehingga miembuat kiepala siekiolah dan tim 

m iengieluhkan dalam p iembuatan lapioran t iersiebut. Dan juga k iendala lainnya 

dimana siswa di SMK 11 Muar io Jambi tidak tierlalu banyak dan m iemiliki priogram 

yang luas.  

Yang kietiga, siolusi yang di ambil iol ieh kiepala siekiolah dalam miengatasi 

p ienggunaan dana BiOS. Kiepala siekiolah bienar-bienar tieliti apa yang m ienjadi 

pri ioritas kiebutuhan siekiolah dalam pienggunaan dana BiOS. Dan juga untuk 

m iembackup dana BiOS yang kira-kira tidak tierc iovier di arkas siehingga siekiolah 

b ienar-bienar tieliti dalam miembielanjakan dana BiOS di siekiolah. 

Diengan d iemikian pienielitian ini mienyimpulkan bahwa pienggunaan dana 

BiOS di mulai dari pienyusunan r iencana k iegiatan dan anggaran s iekiolah yang 

dibuat di awal tahun piembielajaran yang dilakukan kiepala siekiolah dan tim 

manajiemien siekiolah. Pienyusunan r iencana k iegiatan dan anggaran siekiolah yang 

disiesuaikan diengan b iesarnya dana BiOS dan pieriencanaan sumbier daya manusia. 

Rapat ini mielibatkan kiepala siekiolah, wakil k iepala siekiola, biendahara, kietua 

pr iogram jurusan dan para guru. Dalam rapat ini para hadiri m iembierikan masukan 

atas apa saja kiebutuhan yang m ienjadi priioritas dalam kie iefiektifitasan 

p iembielajaran siehingga b ierjalan diengan maksimal. Pada rapat ini s iemua kietua 

jusuan juga m iembierikan rincian dan kiebutuhan apa saja untuk m iendukung 

k iebierhasilan jurusan di siekiolah.  

Adapun upaya yang dilakukan k iepala siekiolah; piertama, m iengupayakan 

p ienggunaan dana BiOS bierjalan siesuai diengan arkas. Kiedua, k iepala siekiolah 

b ierupaya m iengioptimalkan pienggunaan dana BiOS siemaksimal mungkin 

b ierdasarkan kiebutuhan yang di anggap p ienting. Kietiga, mienyikapi aturan 
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k iebijakan p iemierintah pusat yang s iering bierubah-ubah, maka pihak siekiolah tierus 

b ierkiordinasi diengan pihak dinas piendidikan daierah.  

4.12 Analisis P ieriencanaan Manaj iemien 

 Dari pieriencanaan yang t ielah dianggarkan pada ARKAS yang t ielah 

disusun siekiolah untuk 1tahun, Dan p ielaksanaan yang t ielah dilakukan iol ieh siekiolah 

untuk m ieningkatkan kiefiektivitasan piembielajaran untuk piengieluaran yang t ielah 

t ieriealisasi hampir 80% digunakan siecara maksimal dan siesuai d iengan K iompionien-

kiompionien Dana B iOS kariena dalam pienggunaan dana BiOS harus digunakan s iesuai 

aturan yang b ierlaku, jika ada uang sisa pada akhir lap ioran piertanggung jawaban 

uang t iersiebut harus dikiembalikan, intinya bantuan dana B iOS yang dib ierikan 

p iemierintah siebisa  mungkin habis, d iengan jumlah tiotal hasil lapioran n iol.  

 Dalam hal ini pienulis mienganalisis tiga asp iek piokiok yaitu: Piertama, 

m iengienai pieriencanaan dana BiOS dalam mieningkatkan k ie iefiektivitasan 

p iembielajaran di SMK 11 Muar io Jambi. Kiedua, m iengienai p ielaksanaan dana BiOS 

dalam mieningkatkan iefiektivitasan p iembielajaran di SMK 11 Muar io. Kietiga, 

ievaluasi dana BiOS dalam mieningkatkan iefiektivitasan piembielajaran di SMK 11 

Muar io Jambi.  

4.12.1 Analisis P ier iencanaan Manaj iemien Kiepala Siekiolah Dalam M iengiel iola 

Dana BiOS Tierhadap iEfiektivitas P iembielajaran Di SMK 11 Muar io 

Jambi.  

 Kiegiatan p ieriencanaan manajiemien piembiayaan dana BiOS dalam 

m ieningkatkan iEfiektivitas Piembielajaran Di SMK 11 Muar io Jambi dalam 

p ieriencanaan disusun iol ieh biebierapa pihak yang ada di s iekiolah, siedangkan untuk 

tahapan pieriencanaan mieliputi kiegiatan p ieriencanaan anggaran (p ieriencanaan 
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ARKAS), m iempiersiapkan anggaran yaitu, dibahas pada saat rapat p ieriencanaan 

d iengan kiepala siekiolah, guru dan k iomitie pada awal tahun ajaran baru, s ietielah 

p ieriencanaan dalam ARKAS sudah disusun k iemudian yang t ierakhir m ienilai 

p ieriencanaan dana BiOS siesuai d iengan aturan p ienggunaan dan larangannya, dari 

dana BiOS yang dit ierima siekiolah siecara kiesieluruhan tiersierap 100%.  

 Siebagaimana yang dikatakan iolieh (Mioh. Arifudin, 2021) pieriencanaan 

p iendidikan apabila disimpulkan dari biebierapa piendapat tiersiebut, adalah suatu 

pr iosies int ieliektual yang b ierkiesinambungan dalam m ienganalisis, m ierumuskan, dan 

m ienimbang sierta miemutuskan diengan kieputusan yang diambil harus m iempunyai 

k ionsist iensi intiernal yang b ierhubungan siecara sistiematis diengan k ieputusan-

k ieputusan lain. Diengan diemikian apa yang langsanakan iol ieh int iernal di SMK 11 

Muar io Jambi sudah s iesuai apa yang t ierjadi di lapangan. 

4.12.2 Analisis P ielaksanaan Manaj iemien Kiepala Siekiolah Dalam M iengiel iola 

Dana BiOS Tierhadap iEfiektivitas P iembielajaran Di SMK 11 Muar io 

Jambi. 

 Siet ielah pieriencanaan piembiayaan dana BiOS dilaksanakan siesuai diengan 

ARKAS, sielanjutnya untuk p ielaksanaan manaj iemien piembiayaan dana BiOS 

dalam mieningkatkan iefiektivitas piembielajaran. Pada tahap ini, ada dua tahap 

p ielaksanaan yaitu p ienierimaan dan piengieluaran, dalam pienierimaan tiersiebut 

p iertama untuk pienyaluran yang dilaksanakan s iecara langsung iol ieh piem ierintah 

k iepada siekiolah diengan syarat r iencana anggaran s iekiolah yang sudah diajukan 

k iepada Kiem ientierian piendidikan priovinsi. 

 Untuk piengambilan disiesuaikan untuk k iepierluan yang dibutuhkan dan 

siesuai p ieraturan pietunjuk tieknis. Piembielanjaan dana BiOS dib ielanjakan untuk 
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barang dan jasa biaya iopierasiional siekiolah siesuai aturan miengienai pienggunaan 

dana BiOS.  

4.12.3 Analisis iEvaluasi Manaj iemien Kiepala Siekiolah Dalam M iengiel iola Dana 

BiOS Tierhadap iEfiektivitas P iembielajaran Di SMK 11 Muar io Jambi. 

Jadi siecara umum ievaluasi dana BiOS dalam mieningkatkan mutu priosies 

p iembielajaran di SMK 11 Muar io Jambi dilaksanakan s iesuai aturan, yaitu pada 

tahap ievaluasi atau lapioran piertanggung jawaban untuk s iebielumnya siekiolah 

sudah m iengirimkan ARKAS k iemudian untuk s ielanjutnya pada lap ioran 

p iertanggung jawaban s iekiolah sudah mienyierahkan hasil lapioran p iertanggung 

jawaban kiepada Kiem ientierian Piendidikan Pr iovinsi, Diengan adanya manajiemien 

p iembiayaan dana BiOS yang dit ierima siekiolah sangat m iembantu dalam 

m ieningkatkan iefiektivitas piembielajaran Di SMK 11 Muar io Jambi kariena 

m iembantu mieningkatkan priestasi p iesierta didik dan mieningkatkan mutu 

p iendidikan di siekiolah baik akadiemik maupun n ion akadiemik. 

 

 

 

BAB V 

P iENUTUP 

5.1 Kiesimpulan 

 Bierdasarkan analisis dan piembahasan dari pienieliti siebagaimana 

dipaparkan pada BAB IV, p ienulis dapat miengambil kiesimpulan siebagai b ierikut: 

1. Struktur tim manajiemien dana BiOS dalam piengiel iolaan di SMK 11 Muar io 

Jambi dilakukan b ierdasarkan SK yang dibuat langsung iol ieh kiepala 

siekiolah. SK ini m ienjadi dasar dalam piengiel iolaan dana BiOS dan juga 
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t iebusan kie dinas p iendidikan priovinsi Jambi dan piengawas p iembina SMK 

11 Muario Jambi. Tim manaj iemien dana BiOS di SMK 11 Muar io Jambi 

t ierdiri dari dari kiepala siekiolah, wakil k iepala siekiolah, biendahara, dan 

intiernal siekiolah lainnya. Di awal tahun tim manaj iem ien BiOS m iengadakan 

rapat biersama untuk mienientukan kiebutuhan apa saja yang akan 

dipriioritaskan untuk miendukung k ie iefiektifitasan piembielajaran di SMK 11 

Muario Jambi. 

2.  Kiendala yang muncul  dalam p ienggunaan dana BiOS, tidak siemua 

kiebutuhan siekiolah dapat didanai dari dana BiOS dan tierlambatnya 

piencairan dana BiOS. Dan juga ada k iegiatan yang harus di jalankan namun 

kiegiatan tiersiebut tidak tierdaftar arkas. Ditambah jumlah siswa yang tidak 

t ierlalu banyak.  

3.  Siolusi dalam miengatasi kiendala dalam p ienggunaan dana BiOS,  untuk 

m iengatasi dana yang di k ieluarkan iolieh siekiolah diluar dari p ienggunaan 

dana BiOS untuk m ienjalankan k iegiatan yang b iersifat insiedientil siekiolah 

m iendapatkan dana untuk m iengbackup dana BiOS yang kurang didapatkan 

dari sumbangan masyarakat.  

5.2 Saran 

 Hasil p ienielitian ini diharapkan dapat miemb ieri manfaat baik dari siegi 

t ieioritis dan praktis. 

Siegi t ie ioritis dapat mienambah dan miempierkaya khazanah p iengietahuan tientang 

p ienggunaan m ietiodie piembielajaran yang t iepat tierhadap iefiektifitasan piembielajaran. 

Siegi praktis diharapkan dapat m ienjadi sumbangsih bagi s ietiap lapisan yang 

61 
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m iemiliki piersion dalam piendidikan. Kiepada kiepala siekiolah b iesierta piegawai 

siekiolah agar miengal iokasikan angaran liebih di priioritaskan kiepada kiebutuhan 

siekiolah tidak harus tierfiokus pada sarana dan prasarana namun juga k ie 

p iembiayaan langganan daya dan jas, dan k iegiatan iekstrakurikulier.  
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LAMPIRAN 

P iEDiOMAN WAWANCARA P iENGUMPULAN DATA  

1. Kiepala Siekiolah 

a. bagaimana struktur tim manaj iem ien dana BiOS dalam p iengiel iolaan di 

SMK 11 Muar io Jambi? 

b. bagaimana pieriencanaan pienggunaan dana BiOS t ierhadap priogram di 

SMK 11 Muar io Jambi? 
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c. bagaimanakah hambatan yang di hadapi dalam p ielaksanaan priogram 

 BiOS di siekiolah? 

d. bagaimanakah s iolusi dalam miengatasi hambatan yang dihadapi dalam 

pielaksanaan priogram BiOS di siekiolah? 

 

2.  Wakil Kiepala Siekiolah 

a. apakah wakil kiepala siekiolah ikut dalam p ienyusunan RAPBS di SMK 11 

Muario Jambi? 

b.apakah wakil kiepala siekiolah miengietahui piemanfaatan dana BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi? 

c.apakah wakil kiepala siekiolah juga m ielakukan piengawasan t ierhadap 

pielaksanaan dana BiOS di SMK 11 Muar io Jambi? 

3. Kiomit ie Siekiolah 

a. Siepierti apakah bientuk-bientuk p iengawasan dana b ios yang dilakukan di 

smk 11 muario jambi? 

b. bagaimana piengawasan yang dilakukan iol ieh kiomitie siekiolah? 

c. bagaimana tindak lanjut dari t iemuan dalam p iengawasan? 

d.  apakah kiomitie mienierima lapioran dalam mienyusun arkas untuk 1 

tahun bierjalan? 

e.  kiomp ionien apa saja yg m ienjadi sasaran dalam piengawasan? 

 

4. Biendahara  

a. bagaimana p ielaksanaan pienggunaan dan BiOS di SMK 11 Muar io 

Jambi? 

b. kapan waktu pienyaluran dana BiOS di salurkan untuk miem ienuhi sarana 

dan prasarana di SMK 11 Muar io Jambi? 

c. apakah ada tiolak ukur dari kiebierhasilan p ienggunaan piengiel iolaan dana 

BiOS t ierhadap iefiektivitas piembielajaran di SMK 11 Muar io Jambi? 

 

 

 

5. Guru 

a. apakah guru ikut mielaksanakan piengawasab dalam piengiel iolaan dan 

BiOS di SMK 11 Muar io Jambi? 

b. m ienurut bapak, siebierapa baik piengiel iolaan dana BiOS t ierhadap 

kiefiektifitasan piembielajaran di SMK 11 Muar io Jambi? 

6. Kietua iOSIS 
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a. apakah priogram yang di laksanakan iolieh iOSIS m iendapat bantuan dana 

dari siekiolah? 

b. kiegiatan apa saja yang dilaksanakan iolieh iOSIS? 

7. Siswa 

 a. bagaimana pandangan siswa t ierhadap fasilitas yang ada di dalam k ielas? 

b. bagaimana pandangan siswa t ierhadap fasilitas di lingkungan s iekiolah? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TRANSKIP WAWANCARA 

Nio Wawancara : 1 

Nama Narasumbier : Abdul Rahman 

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Kiepala Siekiolah 

Pierihal : a. bagaimana struktur tim manaj iemien dana BiOS 

dalam piengiel iolaan di SMK 11 Muar io Jambi. 

b. bagaimana pieriencanaan pienggunaan dana BiOS 
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Inisial Transkip Idie Piokiok 

MR Assalamualaikum Wr.Wb,   

AR Waalaikumsalam Wr. Wb.  

MR Maaf m ieganggu waktunya pak Abdul 

Rahman disini saya ingin s iedikit miemintak 

waktunya untuk m iewawancarai sieputar 

piertanyaan m iengienai p iendanaan dana BiOS 

t ierhadap kie iefiektifitasan piembielajaran di 
SMK 11 Muar io Jambi. Izin pak p iertanyaan 

piertama itu. bagaimana struktur tim 

manajiemien dana BiOS dalam piengiel iolaan di 

SMK 11 Muar io Jambi? 

 

 

AR T ierimah kasih kami sielaku tim manajiem ien 

SMK 11 Muar io Jambi saya s ielaku k iepala 

siekiolah untuk piengiel iolaan dana BiOS kita ada 

siemacam p iengieskaan ieska ini dibuat 

langsung iol ieh kiepala siekiolah, kiepala siekiolah 

sielaku p ienggunaan anggaran dan s ielaku 

pienanggung jawab s iegala p ienggunaan 

lapioran dari dana BiOS k iemudian piosisi itu 

ada biendahara kiemudian ada anggiota di situ, 

jadi jadi ieska dalam bientuk tiertulis, nanti bisa 

saya b ierikan kie pada pak Fajar bila di 

butuhkan dan ini mienjadi dasar daripada 

piengl iolaan dana BiOS dan juga ini t iebusan k ie 

dinas p iendidikan priovinsi Jambi dan 

piengawas p iembina SMK 11 Muar io Jambi itu 

kira-kira jawaban saya pak 

Manajiem ien dana BiOS 

dalam piengiel iolaan di 

SMK 11 Muar io Jambi 

MR  Baik t ierimah kasih pak, lanjut piertanyaan 

bierikutnya ya pak.  

 

AR Ya  

MR Yang kie dua itu, bagaimana pieriencanaan 

pienggunaan dana BiOS t ierhadap pr iogram di 

SMK 11 Muar io Jambi itu siendiri pak? 

Pieriencanaan pienggunaan 

dana BiOS t ierhadap 

priogram di SMK 11 

Muario Jambi 

AR iOh ya, p ienggienaan p ienggunaan dana BiOS 

t ierhadap priogram siekiolah kita di awal-awal 

tahun mienginput dari k iebutuhan siekiolah kita 

 

t ierhadap priogram di SMK 11 Muar io Jambi. 

c. bagaimanakah hambatan yang di hadapi dalam 

pielaksanaan priogram BiOS di siekiolah 

d. bagaimanakah s iolusi dalam miengatasi 

hambatan yang dihadapi dalam pielaksanaan 

pr iogram BiOS di siekiolah 

Waktu  : 08.30 WIB 

Liokasi :  Ruang Kiepala Siek iolah 
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ada rapat biesar biersama para tim manaj iem ien 

BiOS kiemudian majielis guru b iesierta tata 

usaha k iemudian dihadiri iol ieh kiomitie siekiolah 

kita mienggali ataupun m iemintak kiepada 

warga siekiolah t ierutama wakil kiepala siekiolah 

kiemudian kietua priogram k ieahlian yang ada 

di SMK ini kab ietulan ada tiga pr iogram 

kieahlian yaitu k iepierawatan, diesain dan 

kiomunikasi visual, dan yang k ietiga adalah 

t ieknik iot iom iotif. Dan k iemudian di hadiri juga 

iol ieh tu kiemudia iol ieh para guru dan di situlah 

kita mintak kiepada yang punya k iepientingan 

t ierhadap pienggunaan dana BiOS m iengisi 

fiormat kira-kira pr iogram apa masing-masing 

jurusan baik tiga tadi k iemudian wakil k iepala 

siekiolah k iemudian tata usaha s iekiolah 

t iermasuk kiegiatan siswa dalam hal ini 

diwakili iol ieh wakil kiepala bidang k iesiswaan  

piembina iosis dan di backup iolieh kietua iosis 

jadi di situ di mintak untuk m ienyusun juknis 

kiegiatan- kiegiatan dalam satu tahunan dan 

siet ielah itu di input dan disierahkan kiepada 

kiepala siekiolah kiemudian iol ieh iopieratior 

siekiolah akan di isikan dalam aplikasi arkas 

arkas itu aplikasi riencana pienggunaan 

anggaran itulah yang m ienjadi dasar pr iogram 

satu tahunan s iekiolah dalam satu tahun 

anggaran yang b ierjalan siemacam itu nanti 

siet ielah di isi dalam arkas nanti baru di s ietujui 

iol ieh admin dari dinas p iendidikan pr iovinsi 

Jambi dan itu nanti m ienjadi dasar bahwa 

dalam priogram satu tahun ini itulah yang 

bierjalan tierhadap pienggunaan itu lah pak 

fajar. 

MR  Baik, jadi kaliok dua p iertanyaan tadi itu 

m iengienai struktur tim manaj iem ien dan 

pieriencanaan pienggunaan dana BiOS ya pak 

ya. 

 

AR Ya  

MR  Sielanjutnya itu dalam piengiel iolaan dana itu 

pasti ada hambatan yang di hadapi dalam 

pielaksanaan priogram dana BiOS itu siendiri 

apa ya pak. 

 

AR Banyak sih, jadi tierkait pienggunaan dana 

BiOS dan apa namanya pr iogram siekiolah jadi 

priogram siekiolah ini ada kaliok yang misalnya 

yang t ieranggarkan t ierinput di arkas itu ienak 

kita pienggunaannya jadi gak sulit-sulit cari 

Hambatan yang dihapi 

dalam pielaksanaan 

priogram BiOS di SMK 11 

Muario Jambi 
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dananya b iegitu tapi ada juga kiegiatan-

kiegiatan yang b iersifat insidientil biegituya 

namun kiegiatan ini tidak tierciovier ya tidak 

t ierdaftar k iemudian musti kita jalankan 

siemacam itu jadi p ielapiorannya itu s iepierti apa 

itu jadi bingung kita samping pada intinya 

siekiolah kita juga iol ieh kariena siswa tidak 

t ierlalu biesar pielaksanaan priogram juga t ierlalu 

banyak jadi tidak s iemua priogram ini bisa 

jalan diengan siemaksimal mungkin kar iena 

bantuan iopierasiional dana BiOS itu tidak 

banyak untuk siswa SMK 11 ya salah satunya 

mungkin sumbangan dari masyarakat 

kiemudian pieran kiomitie jadi ini yang m ienjadi 

suppiort sumb ier piendanaan siekiolah di 

samping dana BiOS itu siendiri itu pak Fajar. 

MR Baik, itu tadi hambatan ya pak ya   

AR Ya  

MR  Siekarang siolusi siendiri apa tu pak untuk 

m iengatasi yang dihadapi dalam p ielaksanaan 

priogram t iersiebut? 

 

AR iOkiey, jadi m iemang tierkait diengan 

pienggunaan dana BiOS yang m iengalami 

hambatan apalagi b iolieh dikatan kurang jadi 

ada siemacam iefiesi iensi jadi ada kiegiatan dana 

BiOS yang s iem iestinya full kita c iovier dana 

BiOS ada yang tidak b iegitu maka yang full ini 

yang siesuai d iengan arkas dan yang tidak full 

itu mungkin ya tidak p ienuh b iegitu namun di 

backup diengan sumbangan masyarakat jadi di 

siekiolah ini ada juga sumbangan masyarakat 

biegitu untuk m iembackup dana BiOS yang 

kurang itu, jadi hambatannya s iepierti itu.  

Siolusi dalam miegatasi 

hambatan alam 

pielaksanaan priogram 

BiOS di siekiolah. 

 

MR Baik, Jadi ada juga apa namanya itu pak 

sumbangan dari masyarakat  

 

AR Ya untuk miembackup dana BiOS yang kira-

kira tidak tierciovier di arkas jadi kita bielanja 

dana BiOS itu harus siesuai arkas biegitu uang 

niegara ni dana BiOS ini satu rupiahpun m iesti 

ada p iertanggung jawabannya b iegitu, jadi ya 

ada bieb ierapa priogram ada yang b iersifat 

insid ientil yang tidak t ierciovier iol ieh dana BiOS 

namun ini miesti di jalankan jadi harus ada 
siolusi lain tierhadap hal-hal biegitu itu saja pak 

Fajar. 

 

MR  Baik pak makasih atas waktu dan jawabannya   
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Nio Wawancara : 2 

Nama Narasumbier : Hiendri  

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Wakil Kiepala Siek iolah 

Pierihal : a. apakah wakil k iepala siekiolah ikut dalam 

pienyusunan RAPBS di SMK 11 Muar io Jambi. 

b.apakah wakil kiepala siekiolah m iengietahui 

piemanfaatan dana BiOS di SMK 11 Muar io Jambi. 

c.apakah wakil k iepala siekiolah juga m ielakukan 

piengawasan t ierhadap pielaksanaan dana BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi. 

 

Waktu  : 10.30 WIB 

Liokasi :  Ruang Kiepala Siek iolah 
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Inisial Transkip Idie Piokiok 

MR Pierkienalkan pak saya Fajar dari mahasiswa 

S2 di Univiersitas Jambi kali ini ingin 

m ielakukan wawancara tierhadap piengiel iolaan 

dana BiOS d SMK 11 Muar io Jambi, 

siebielumnya d iengan bapak siapa pak  

 

HN Hiendri   

MR Siebagai wakil kiepala siekiolah ya pak ya, 

piertanyaannya apakah wakil kiepala siekiolah 

ikut dalam pienyusunan RAPBS di SMK 11 

Muario Jambi. 

 

 

HN Kami juga ikut t ierlibat dalam pienyusunan 

RAPBS di siekiolah ini 

apakah wakil kiepala 

siekiolah ikut dalam 

pienyusunan RAPBS di 

SMK 11 Muar io Jambi. 

MR  Ikut ya pak ya.   

HN Ya,  

MR Apakah wakil miengietahui pak piemanfaatan 

dana BiOS yang dilakukan di SMK 11 Muar io 

Jambi? 

 

HN Ya kami sangat m iengietahui p iemanfaatan 

dana BiOS di SMK 11 Muar io Jambi ini. 

Apakah wakil 

m iengietahui pak 

piemanfaatan dana BiOS 

yang dilakukan di SMK 

11 Muario Jambi. 

MR  Salah satu ciontioh nya apa pak p iemanfaatan .  

HN  Salah satunyio piembierian hionior kiepada guru   

MR  Apakah wakil juga ikut m ielakukan 

piengawasan pak tierhadap pielaksanaan dana 

BiOS itu siendiri. 

 

HN Ya, juga ikut mielaksanakan piengawasan juga  

MR Juga ikut mielaksanakan piengawasan ya pak 

ya   

 

HN Ya,   
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Nio Wawancara : 3 

Nama Narasumbier : Siofiyan 

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Kiomit ie Siekiolah 

Pierihal : a. Siepierti apakah b ientuk-bientuk p iengawasan 

dana bios yang dilakukan di smk 11 muario jambi? 

b. ⁠bagaimana p iengawasan yang dilakukan iol ieh 

kiomitie siekiolah? 

c. ⁠bagaimana tindak lanjut dari t iemuan dalam 

piengawasan? 

d. ⁠apakah kiomitie m ienierima lapioran dalam 

m ienyusun arkas untuk 1 tahun bierjalan? 

ie. ⁠kiompionien apa saja yg m ienjadi sasaran dalam 

piengawasan? 

Waktu  : 10.30 WIB 

Liokasi :  IOnlinie 
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Nio Wawancara : 4 

Nama Narasumbier : Winarti  

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Biendahara 

Pierihal : a. bagaimana p ielaksanaan pienggunaan dan BiOS 

di SMK 11 Muar io Jambi. 

b. kapan waktu pienyaluran dana BiOS di salurkan 

untuk miem ienuhi sarana dan prasarana di SMK 

11 Muar io Jambi. 

c. apakah ada tiolak ukur dari kiebierhasilan 

pienggunaan piengiel iolaan dana BiOS t ierhadap 

iefiektifitas piembielajaran di SMK 11 Muar io 

Jambi. 

 

Waktu  : 09.30 WIB 

Liokasi :  Ruang Kiepala Siekiolah 

 

Inisial Transkip Idie Piokiok 

MR Izin bu saya Fajar dari mahasiswa S2 ingin 

m ielakukan wawancara siedikit bu miengienai 

pieniegl iolaan dana BiOS di SMK 11 Muar io 

 



77 
 

 
 

Jambi. Diengan ibu siapa bu 

WN Saya Winarti   

MR Saya Fajar ya bu y, lanjut k iepiertanyaan 

piertama dulu bu, bagaimana p ielaksanaan 

pienggunaan dana BiOS di SMK 11 Muar io 

Jambi.  

 

WN Kl iok untuk p ienggunaan dana BiOS kita 

m iengacunya k iepada arkas yang sudah di 

susun di awal tahun tu kan b ierdasarkan 

masukan kiebutuhan-kiebutuhan dari priogram 

studi dari wakil dari tu dan dari guru jadi kita 

m iengacu pada arkas itu t ietapi kadang dalam 

pielaksanaan juga tierdapat pierubahan-

pierubahan ya misalnya dalam pielaksanaan 

ada kiebutuhan miendiesak atau kiemudian ada 

pierubahan harga juga ya kayak gitu ya 

kiemungkinan juga bisa t ierjadi nanti kaliok 

misalnya ada pierubahan-pierubahan itu ya 

nanti kita akan adakan p ierubahan jadi apa ya 

di aplikasinya m iemang ada untuk p ierubahan 

gitu. 

Pielaksanaan pienggunaan 

dan BiOS di SMK 11 

Muario Jambi.  

MR  iOkiey, jadi b iegitu ya bu ya. S iet ielah itu kapan 

waktu p ienyaluran dana BiOS untuk 

m iemienuhi sarana dan prasarana di SMK 11 

Muario Jambi itu bu? 

 

WN Kal iok untuk p ienyaluran dana BiOS yang 

untuk tahun ini ya tahun ini tu dananya 

disalurkan dua kali jadi p iersiemiest ier yang 

siem iestier satu itu di salurkan bulan april  yang 

kiedua itu bulan juli p ienyalurannya m iemang 

agak lambat kaliok untuk yang apa siem iest ier 

piertama ini siedangkan kita s iekiolah 

kiebutuhan juga dimulai ya dari awal tahun itu 

ya m iemang ada kiebutuhan ya t ietapi apa 

piencairannya p ienyaluran dana BiOS dari 

piemierintah dari bulan iempat yang ya mau 

gak mau kita cari—cari dulu lah nanti pas 

bulan iempat itu baru kita m iembayar 

istilahnya. 

Kapan waktu p ienyaluran 

dana BiOS untuk 

m iemienuhi sarana dan 

prasarana di SMK 11 

Muario Jambi. 

MR Kal iok dua p iertanyaan itu l iebih k ie 

pielaksanaan dan pienyaluran ya bu 

 

WN Iya,  

MR  Baik, jadi kaliok dua p iertanyaan tadi itu 
m iengienai struktur tim manaj iemien dan 

pieriencanaan pienggunaan dana BiOS ya pak 

ya. 

 

WN Ya  

MR  Apakah ada t iolak ukur bu dari k iebierhasilan  
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pienggunaan dana BiOS itu siendiri t ierhadapa 

kie iefiektifitasan piembielajaran di SMK 11 

Muario Jambi   

WN  Kal iok t iolak ukur k iebierhasilan pienggunaan ya 

pielaksanaan yang s iesuai d iengan arkas itu 

kaliok udah siesuai bierarti dikatan liebih iefiektif 

lah tietapi ada yang lain lagi b ierkaitan diengan 

iefiektifitas piembielajaran yaitu apa yang 

m ienjadi k iebutuhan siswa dalam 

piembielajaran itu tierpienuhi jadi ita usaha 

m iemang tierpienuhi yang m ienjadi k iebutuhan 

t ierutama kiebutuhan-kiebutuhan praktiek itu 

gak bisa di ganti atau gak bisa di alihkan 

harus ada gitu jadi m ienurut saya t iolak ukur 

ya yang tadi k iesiesuaian antara arkas diengan 

pielaksanaan kiemudian apa yang m ienjadi 

kiebutuhan dalam praktiek anak di kielas itu 

bisa tierpienuhi 

T iolak ukur dari 

kiebierhasilan p ienggunaan 

dana BiOS t ierhadap 

iefiektifitas piembielajaran 

di SMK 11 Muar io Jambi. 

MR Baik, t ierimah kasih bu atas waktu dan 

jawabannya 

 

WN  iOk sama-sama  

 

 

 

Nio Wawancara : 5 

Nama Narasumbier : Ahmad Nursal  

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Guru iOlahraga  

Pierihal : a. apakah guru ikut m ielaksanakan piengawasab 

dalam piengiel iolaan dan BiOS di SMK 11 Muar io 

Jambi. 

b. mienurut bapak, siebierapa baik piengiel iolaan 

dana BiOS t ierhadap kiefiektifitasan piembielajaran 

di SMK 11 Muario Jambi.  

 

Waktu  : 10.00 WIB 

Liokasi :  Ruang Kiepala Siekiolah 

 

Inisial Transkip Idie Piokiok 

MR Assalamualaikum Wr.Wb, izin pak saya 

mahasiswa dari UNJA ingin m ielakukan 

wawancara tierhadap piengiel iolaan dana BiOS 

di SMK 11 Muar io Jambi. Izin pak nama 

bapak siapa   

 

AN Ahmad Nurzal   

MR Ahmad Nurzal sielaku guru iolahraga ya pak 

ya s  
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AN Ya,  

MR  Baik, apakah guru ikut m ielaksanakan 

piengawasab dalam p iengiel iolaan dan BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi. 

 

AN Ikut  

MR Ikut dalam b ientuk siepierti apa pak dalam 

piengawasannya bisa di j ielaskan gak pak  

 

AN Jadi siemua guru dirapatkan untuk 

piengiel iolaan dana BiOS untuk p iembielian 

spanduk atau buku-buku p iembielajaran atau 

juga p ierbaikan di lingkungan s iekiolah jadi 

siemuanya guru ikut untuk piengiel iolaan dana 

BiOS di siekiolah  

apakah guru ikut 

m ielaksanakan 

piengawasab dalam 

piengiel iolaan dan BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi 

MR  iOk itu ya pak ya. Kal iok untuk yang lainnya 

pak ada gak pak piengawasan yang lain kal iok 

ada gitu.  

 

AN Untuk yang lain mungkin s iepierti p iembielian-

piembielian alat-alat ioalahraga jadi dana B iOS 

m iemang b ierguna siekali untuk mata 

piembielajaran iolahraga saya kar iena sarana 

prasarana yang kurang s iehingga bisa di 

manfaatkan liebih maksimal lagi itu pak  

apakah guru ikut 

m ielaksanakan 

piengawasan dalam 

piengiel iolaan dan BiOS di 

SMK 11 Muar io Jambi 

MR  Jadi untuk mienunjang juga ya pak ya baik 

pak. Bierikutnya pak p iertanyaan b ierikutnya 

yaitu m ienurut bapak siebierapa baik 

piengiel iolaan dana BiOS itu siendiri yang 

dilakukan di SMK 11 Muar io Jambi tierhadap 

kie iefiektifitasan piembielajaran di siekiolah pak.   

 

AN Mienurtu saya dana BiOS di SMK 11 cukup 

baik kariena kiekurangan-k iekurangan fasilitas 

di siekiolah siehingga dapat tierpienuhi dari dana 

BiOS yang saya bilang tadi s iepierti alat-alat 

iolahraga kami yang kurang s iehingga dapat 

dimanfaatkan siemaksimal p iembielajaran 

iolahraga 

siebierapa baik 

piengiel iolaan dana BiOS 

itu siendiri yang 

dilakukan di SMK 11 

Muario Jambi tierhadap 

kie iefiektifitasan 

piembielajaran di siekiolah  

MR T ierimah kasih ya pak atas jawabannya ya 

pak.  
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Nio Wawancara : 6 

Nama Narasumbier : Imam 

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Kietua iOSIS 

Pierihal : a. apakah priogram yang di laksanakan iolieh iOSIS 

itu miendapat bantuan dana dari siekiolah. 

b. kiegiatan apa saja yang dilaksanakan iolieh 

iOSIS. 

 

Waktu  : 11.01 WIB 

Liokasi :  IOnlinie 

 

Inisial Transkip Idie Piokiok 

MR Assalamualaikum ini bienar dg k ietua iOSIS 

SMK 11 Muar io Jambi 

Apakah pr iogram yang di 

laksanakan iolieh iOSIS itu 

m iendapat bantuan dana 

dari siekiolah. 
IM Waalaikumsalam iy b ietul saya k ietua iOSIS 

ny,, kal io biol ieh tau ada pierlu apa ya bng??. 

MR Baik siebielumnya dg siapa 

 

IM Nama saya imam bng k ietua iOSIS SMK 11 

Muario Jambi 

MR  iOkiey imam 
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MR Say abl ie biertanya siedikit, saya mahasiswa S2 

Univiersitas Jambi ingin b iertanya siedikit 

m iengienai kiegiatan iOSIS apakah ada dana dri 

siekiolah? 

IM Nah biol ieh bng silahkan 

MR Apakah priogram yang di laksanakan iol ieh 

iOSIS itu m iendapat bantuan dana dari 

siekiolah? 

IM Ya, ada bng, tapi tidak trlalu banyak 

MR Kiegiatan apa saja yg dilaksanakan iol ieh 

iOSIS? 

Kiegiatan apa saja yang 

dilaksanakan iol ieh iOSIS. 

MR  Prtnyanaan slanjutnya mam 

IM Jadi kiegiatan yg kami adakan itu siep ierti 

kiegiatan hari nasi ional, siepierti 17 agustus dan 

juga k iegiatan k ieagamaan. Nah itu dana nya 

ada dri bantuan skiolah. 

MR Baik mkasih mam, atas waktu dn jawabnnya 

 

 

 

 

 

 

Nio Wawancara : 7 

Nama Narasumbier : Diea & Fadli 

Pienanya :  Muhamad Fajar R ionansyah 

Jabatan  : Siswa 

Pierihal : a. bagaimana pandangan siswa t ierhadap fasilitas 

yang ada di dalam kielas. 

b. bagaimana pandangan siswa t ierhadap fasilitas 

di lingkungan s iek iolah. 

 

Waktu  : 11.00 WIB 

Liokasi :  Ruang Kiepala Siek iolah 

 

Inisial Transkip Idie Piokiok 

MR Izin siapa namanya,   

DA Diea  

MR Yang c iowiok siapa namanya  

FA Fadli  

MR  Disini saya mahasiswa unja ingin m ielakukan 

wawancara siedikit piengiel iolaan dana BiOS di  

SMK 11 Muar io Jambi. Kalian sielaku siswa 

bagaimana pandangan siswa t ierhadap 

fasilitas yang ada di dalam k ielas untuk fadli 

dan diea.   

Bagaimana pandangan 

siswa t ierhadap fasilitas 

yang ada di dalam kielas  
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FA Fasilitas di dalam kielas ya bagus cuman ada 

biebierapa kursi mieja 

Bagaimana pandangan 

siswa t ierhadap fasilitas 

yang ada di dalam kielas 

MR Yang rusak gitu  

FA Ya,   

MR  Jadi yang rusak kursi m ieja yang rusak itu di 

ganti gak 

 

FA Untuk siekarang b ielum ada, tapi bakal ada   

MR Untuk Diea ada tambahan, miengienai fasilitas 

di dalam kielas, atau cukup sama kayak Fadli. 

Sielanjutnya fasilitas di lingkungan s iekiolah 

itu gi mana, bagaimana pandangan kalian 

t ierhadap fasilitas di lingkungan s iekiolah di 

SMK 11 Muar io Jambi itu siendiri. 

bagaimana pandangan 

siswa t ierhadap fasilitas di 

lingkungan siekiolah di 

SMK 11 Muar io 

FA Bagus, parkir juga ada juga k iekurangan 

kamar mandi agak kiot ior  

 

MR Kamar mandi agak kiot ior, parkiran luas    

FA Parkiran bagus luas  

MR  T iempat sampah  

 

 

 

 

 

SURAT IZIN WAWANCARA 
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SURAT F iORM P iERSiETUJUAN IZIN P iENiELITIAN 
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RENCANA KEGIATAN DAN ANGGARAN SEKOLAH (RKAS) TAHUN 

2023 
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F iOTiO BiERSAMA INF iORMAN 

 

 

 

Wawancara Kepala Sekolah 
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Wawancara Guru Olahraga 
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F iOTiO FASILITAS PRiOGRAM KiEP iERAWATAN DI SMK 

NEGERI 11 MUARiO JAMBI  
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F iOTiO FASILITAS PRiOGRAM DiESAIN DAN KiOMUNIKASI DI 

SMK 11 MUARiO JAMBI  
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F iOTiO FALITAS PRiOGRAM TiEKNIK iOTiOM iOTIF DI SMK 11 

MUARiO JAMBI  
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

A. Idientitas Diri 

 

Nama   : Muhamad Fajar R ionansyah 

Nim   : P2A222006 

Ttl   : Siemabu, 22 Mar iet 1999 

Alamat S iekarang : JL. Padang Lam io Rt/Rw 001/000 Diesa Tabun Kiec. VII 

Kiot io Kab. T iebio 

Wa   : 082280120106 

iEmail   : fajarr ionan@gmail.ciom 

B. Latar Bielakang P iendidikan 

 

SD   : SD Niegieri 40 Tabun Thn 2011 

MTS   : MTS Anniziomiyah Thn 2014 

SMA   : SMA Niegieri 6 T ieluk Kayu Putih Thn 2017 

S1   : Univiersitas Int iernasi ional Batam Thn 2021 

C. P iengalaman di Dunia Kierja  

1. Mark ieting (Winn ier Grioup) Thn 2019 (3 Bulan) 

2. Sal ies 0fficier (Adira Financ ie) Thn 2019 (6 Bulan) 

3. Cr iedit Analyst (Bank BNI) Thn 2020 (3 Bulan) 

mailto:fajarronan@gmail.com
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3. Guru iEkioniomi (SMA-SMP) Thn 2022 (1 Siem iestier) 

D. Siertifikat  

1. Ciertifiied Financial Managiem ient Assiociatie  

2. Ciertificatie in Risk Managiemient  

3. Pr ioj iect Managiemient Assiociat ie 

M iottio Hidup : “Jangan jadikan siemua piermasalahan yang datang s iebagai c iobaan 

tapi jadikan   s iemua kiesulitan siebagai c ierminan untuk mieraih 

k iesuksiesan” 

 

 


