
ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja pemerintah daerah, partisipasi anggaran terhadap kinerja pemerintah 

daerah dengan komitmen organisasi sebagai pemoderasi, dan partisipasi anggaran 

terhadap kinerja pemerintah daerah dengan budaya organisasi sebagai pemoderasi 

pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Dinas di Kabupaten Bungo. Populasi 

dalam penelitian ini adalah Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Dinas di Kabupaten 

Bungo. Sampel penelitian dipilih melalui metode sampel jenuh, yaitu teknik 

penentuan sampel dengan menggunakan seluruh populasi sebagai sampel penelitian 

yang terdiri dari 18 Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Dinas di Kabupaten Bungo. 

Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Penelitian ini menggunakan 

data primer di peroleh melalui kuesioner yang disebarkan kepada responden. Hasil 

penelitian ini menunjukkan partisipasi anggaran berpengaruh terhadap kinerja 

pemerintah daerah, sedangkan komitmen dan budaya organisasi tidak memoderasi 

hubungan antara partisipasi anggaran dengan kinerja pemerintah daerah. Berdasarkan 

koefisien determinasi R Square menunjukkan bahwa kinerja pemerintah daerah 

mampu dijelaskan oleh partisipasi anggaran, komitmen organisasi, budaya organisasi, 

interaksi antara partisipasi anggaran dengan komitmen organisasi, dan interaksi 

antara partisipasi anggaran dengan budaya organisasi sebesar 47,1% sisanya 52,9% 

dijelaskan faktor lain yang tidak ada dalam model.  

Kata kunci : partisipasi anggaran, komitmen organisasi, budaya organisasi, dan 

kinerja pemerintah daerah. 

  



ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of budget participation on local 

government performance, budget participation on local government performance 

with organizational commitment as moderator, and budget participation on local 

government performance with organizational culture as moderator in the Regional 

Apparatus Organization (OPD) Service in Bungo District. The population in this 

study is the Regional Apparatus Organization (OPD) of the Service in Bungo 

District. The research sample was selected using the saturated sample method, which 

is a sampling technique using the entire population as the research sample which 

consists of 18 Service Regional Organizations (OPD) in Bungo Regency. This 

research method uses quantitative method. This study uses primary data obtained 

through questionnaires distributed to respondents. The results of this study indicate 

that budget participation has an effect on local government performance. Meanwhile, 

organizational commitment and culture do not moderate the relationship between 

budget participation and local government performance. Based on the coefficient of 

determination R Square shows that local government performance can be explained 

by budget participation, organizational commitment, organizational culture, 

interaction between budget participation and organizational commitment, and 

interaction between budget participation and organizational culture of 47.1%, the 

remaining 52.9% is explained by factors else not in the model. 
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