
ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk Menganalisis Manajemen kas di Gereja HKBP 

Kotabumi, Menganalisis kendala dalam Manajemen kas di Gereja HKBP Kotabumi, 

Menganalisis upaya-upaya mengatasi kendala dalam Manajemen kas di Gereja HKBP 

Kotabumi. Alat analisis yang digunakan adalah reduksi data, data display dan 

kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan manajemen kas di Gereja HKBP 

Kotabumi dilakukan dengan  mengkonsepkan anggaran penerimaan dan pengeluaran. 

Sedangkan untuk penganggaran direncanakan terlebih dahulu anggarannya sesuai 

dengan biaya operasional rutin dan penganggaran pembangunan gedung dan 

pengadaan inventaris. Mengenai Penanganan transaksi dan pencatatan bahwa laporan 

penerimaan kas dan pengeluaran kas oleh pengelola kas dilaporkan melalui warta 

pada ibadah yang dilakukan di gereja pada hari minggu. Didalam pengeluaran kas 

gereja terdapat pengeluaran sesuai dengan program kerja, pengeluaran untuk biaya 

rutin dan pengeluaran tak terduga.  Sedangkan untuk Pengelolaan aset dan 

pencapaian tujuan Perusahaan bahwa Didalam pengeluaran kas gereja terdapat 

pengeluaran sesuai dengan program kerja, pengeluaran untuk biaya rutin dan 

pengeluaran tak terduga. Kendalanya dalam manajemen kas di Gereja HKBP 

Kotabumi yaitu pengeluaran itu lebih besar daripada penerimaan. sering munculnya 

pekerjaan yang tidak ada didalam program kerja, sehingga hal tersebut dapat 

mengganggu anggaran yang telah direncanakan. Salah satu upaya utuk mengatasi 

kekurangan anggaran akibat tidak sesuainya nilai anggaran dengan realisasi 

anggarannya adalah dengan menaikkan anggaran atau meningkatkan nilai anggaran 

lebih dari nilai barang dan jasa saat itu. Hal ini dikarenakan rentang waktu pengajuan 

anggaran dengan realisasi anggaran cukup lama, sehingga pada jarak waktu tersebut 

kemungkinan akan ada perubahan harga barang atau jasa. Oleh karena itu perlu 

dilakukan up anggaran, sehingga jika anggaran tersebut  digunakan maka akan dapat 

digunakan secara maksimal. 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze cash management at the HKBP Church in Kotabumi, 

analyze obstacles in cash management at the HKBP Church in Kotabumi, and 

analyze efforts to overcome obstacles in cash management at the HKBP Church in 

Kotabumi. The analytical tools used are data reduction, data display and 

conclusions. The research results show that cash management at the HKBP Church in 

Kotabumi is carried out by conceptualizing revenue and expenditure budgets. 

Meanwhile, for budgeting, the budget is planned first in accordance with routine 

operational costs and budgeting for building construction and inventory 

procurement. Regarding the handling of transactions and recording, reports of cash 

receipts and cash disbursements by the cash manager are reported through news 

reports at services held at church on Sundays. In church cash expenditures there are 

expenditures in accordance with the work program, expenditures for routine costs 

and unexpected expenses. Meanwhile, for asset management and achieving company 

goals, within the church's cash expenditures there are expenditures in accordance 

with the work program, expenditures for routine costs and unexpected expenditures. 

The obstacle in managing cash management at the HKBP Church in Kotabumi is that 

expenses are greater than receipts. work often appears that is not in the work 

program, so this can disrupt the planned budget. One effort to overcome the budget 

shortfall due to the budget value not matching the budget realization is to increase 

the budget or increase the budget value by more than the current value of goods and 

services. This is because the time span between budget submission and budget 

realization is quite long, so that during that time there is a possibility that there will 

be changes in the prices of goods or services. Therefore, it is necessary to increase 

the budget, so that if the budget is used it will be used optimally. 
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