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Dengan adanya penurunan motivasi kerja guru di SMK Negeri 2 Kota Jambi, 

pemahaman mendalam tentang pengaruh persepsi guru terhadap kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan budaya sekolah menjadi sangat penting 

dalam mengidentifikasi faktor-faktor penyebab dan mencari solusi yang tepat 

untuk meningkatkan kembali motivasi kerja mereka.  

Keadaan ini menegaskan urgensi penelitian ini dalam mencari solusi yang relevan 

dan efektif untuk meningkatkan kesejahteraan dan kinerja guru serta memperbaiki 

kualitas pendidikan di sekolah tersebut.  

Metode yang digunakan dalam penelitian adalah kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini sebanyak 125 responden (guru) di SMK Negeri 2 Kota Jambi 

menggunakan teknik total sampling. Teknik pengumpulan data menggunakan 

angket dengan skala likert yang memiliki rentang 1-5. Teknik analisis data 

menggunakan analisis regresi linier berganda.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) persepsi guru tentang kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah memiliki pengaruh signifikan terhadap motivasi 

guru dengan menghasilkan t hitung sebesar 8,126 dan nilai t tabel sebesar 1,980 

(tingkat signifikansi 5%, n = 125). (2) budaya sekolah memiliki pengaruh 

signifikan terhadap motivasi kerja guru dengan menghasilkan t hitung sebesar 

5,279 dan nilai t tabel sebesar 1,980 (tingkat signifikansi 5%, n =125). Ketiga 

Diketahui bahwa nilai R Square sebesar 0,367. Hal ini menunjukkan bahwa 

variabel persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan 

budaya sekolah secara keseluruhan memberikan pengaruh sebesar 36,7% terhadap 

variabel motivasi kerja guru,. Sedangkan sisanya sebesar 63,3% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

 

 


