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BAB IV
PENUTUP

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti tentang “Tata
Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa) Maju Bersama di Desa Kunangan
Kecamatan Taman Rajo Kabupaten Muaro Jambi” dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1. Tata Kelola BUM Desa Maju Bersama yang meliputi penerapan prinsip-
prinsip BUM Desa kooperatif, emansipatif, partisipatif, transparan,
akuntabel dan berkelanjutan dapat dikatakan berjalan dengan belum
maksimal, terdapat kelemahan masing-masing dalam  proses
pengelolaannya oleh pengurus BUM Desa. Pada prinsip kooperatif BUM
Desa Maju Bersama masih belum maksimal dikarnakan sedikitnya
keterlibatan kelembagaan terhadap tata Kelola BUM Desa Maju Bersama
yang terdiri 18 lembaga dan yang kooperatif hanya 8 lembaga, pentingnya
hubungan kerja sama yang baik antar kelembagaan, begitu juga pada prinsip
partisipatif BUM Desa Maju Bersama belum mampu menciptakan ruang
partisipatif yang luas hanya sedikit yang terlibat, keterlibatan lembaga yang
sangat penting salah satunya karang taruna dalam tata kelola BUM Desa
agar menciptakan inovasi dan kreativitas yang baik bagi usaha BUM Desa.
Pada prinsip akuntabel dan berkelanjutan, BUM Desa Maju Bersama dalam
memanfaatkan potensi perlu pemahaman akan kondisi dan keadaan

dilapangan yakni studi kelayakan agar nantinya usaha mampu dimanfaatkan
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oleh masyarakat, maka diperlukan peningkatan kepengurusan dan
menciptakan sdm yang baik paham akan teknis dilapangan sehingga
singkron dalam administrasi bagi BUM Desa. Kualitas sumber daya
manusia pengurus BUM Desa Maju bersama yang dapat dikatakan masih
lemah dan minim anggota, menjadikan keterbatasan bagi BUM Desa Maju
Bersama. Untuk prinsip transparan secara umum sudah dilakukan sesuai
prosedur hanya yang menjadi perhatian bahwa ditingkatkan bentuk
transparan dengan memanfaatkan teknologi informasi seperti website.
Terakhir, pada prinsip emansipatif ditemukan bahwa secara umum BUM
Desa Maju Bersama sudah menerapkan prinsip kesetaraan dan ruang bagi
pemberdayaan perempuan. Jadi, dari ke 6 prinsip tata kelola BUM Desa
menurut teori Corporate Governance yang sudah diterapkan oleh BUM
Desa Maju Bersama yaitu hanya pada prinsip emansipatif, untuk prinsip
kooperatif, partisipatif, transparan, akuntabel dan berkelanjutan masih
belum baik dalam pelaksanaanya BUM Desa Maju Bersama.

Faktor pendukung BUM Desa Maju Bersama dalam pengelolaan adanya
support dari pemerintah desa dalam permodalan dan fasilitas yang diberikan
untuk dimanfaatkan oleh BUM Desa Maju Bersama, dengan begitu BUM
Desa secara leluasa dalam memanfaatkan dan dapat dipertanggung
jawabkan permodalan yang diberikan. Tersedianya sumber daya alam dan
aset desa yang diharuskan BUM Desa untuk pengelolaannya sehingga
nantinya menghasilkan bagi desa. Faktor penghambat dalam tata Kelola

BUM Desa Maju Bersama yaitu sumber daya manusia yang kapasitasnya
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belum memadai, minim nya kualitas sangat mempengaruhi program kerja
pengurus BUM Desa serta kurangnya pelatihan yang disediakan sehingga
kurang efektiv dalam pengembangan unit usaha BUM Desa serta

keterbatasan modal yang menyebabkan lambat nya pengembangan usaha.

4.2 Saran

Berdasarkan hasil temuan dari penelitian ini, peneliti dapat memberikan
rekomendasi atau masukan terkait Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUM
Desa) Maju Bersama Di Desa Kunangan Kecamatan Taman Rajo Kabupaten

Muaro Jambi:

1. Bagi pengurus BUM Desa Maju Bersama di Desa Kunangan lebih
ditingkatkan lagi kualitas sumber daya manusia dan penambahan pekerja
BUM Desa secara menyeluruh agar pengelolaan lebih efektiv dan jangka
Panjang.

2. Disarakan pemerintah desa dan BUM Desa lebih memprioritaskan kiranya
terhadap potensi dan pemanfaatan aset desa secara maksimal yang bernilai
ekonomis mampu menciptakan lapangan pekerjaan bagi masyarakat dan
menghasilkan bagi PADes melalui BUM Desa Maju Bersama.

3. Semua Lembaga perlu menambah wawasan pentingnya tata kelola BUM
Desa dalam menghasilkan PADes sehinggan dapat mensejahterakan
masyarakat nantinya. Dan meningkatkan perannya dalam mensupport
pemerintah desa dan BUM Desa dalam mensejahterakatan kepada

Mayarakat.
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4. Disarankan bagi BUM Desa Maju Bersama memperbaiki strategi dalam
pemanfaatan potensi yang ada pada desa dengan menambahkan unit usaha
yang benar-benar memberikan keuntungan bagi BUM Desa dalam setiap
harinya, namun tetap memperhatikan studi kelayakan dan dampak sosial

agar tepat sasaran bagi masyarakat Desa Kunangan.



