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ABSTRACT 

 

 

This research aims to determine the effectiveness of Village Fund 

Management in Adipura Kencana Village in 2019-2023 Bahar Selatan District 

and to determine obstacles to development. To measure the effectiveness of 

researchers discussing infrastructure development, education, health and 

empowerment using indicators according to Duncan, quoted from Richard M 

Steers, who stated that measuring the suitability of goals and success can be seen 

from 3 (three) measuring variables, namely, Goal Achievement, Integration and 

Adaptation. This research uses a qualitative approach that is descriptive 

analytical in nature. The data analysis technique used consists of data reduction, 

data presentation, and drawing conclusions. Data collection was carried out 

through observation, interviews and documentation. The informants in this study 

were divided into village heads, treasurers, welfare heads, hamlet heads (2 

people), and the Adipura Kencana village community (4 people). The results of 

this research show that the management of village funds in increasing 

development in the village has been running appropriately and can be said to be 

quite effective with its provisions in the fields of infrastructure, education and 

health, however in the field of empowerment it has not been carried out optimally 

due to the lack of activities aimed at the community and the discovery of 

obstacles. Obstacles that influence the development process are the absence of 

BUMDes and lack of community involvement in improving development. 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Efektivitas Pengelolaan Dana 

Desa Dalam Peningkatan Pembangunan di Desa Adipura Kencana Pada Tahun 

2019-2023 Kecamatan Bahar Selatan serta untuk mengetahui hambatan dalam 

pembangunan. Untuk mengukur Efektivitas peneliti melakukan pembahasan 

mengenai Pembangunan Infrastruktur, Pendidikan, Kesehatan dan Pemberdayaan 

dengan menggunakan indikator menurut Duncan yang dikutip dari Richard M 

Steers yang menyatakan untuk mengukur kesesuaian tujuan dan keberhasilan dapat 

dilihat dari 3 (tiga) variabel pengukur yaitu, Pencapaian Tujuan, Integrasi dan 

Adaptasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang bersifat 

deskriptif analitik.  Teknik analisis data yang digunakan terdiri dari reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Adapun pengumpulan data dilakukan 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan dalam penelitian ini 

dibagi menjadi kepala desa, bendahara, kasi kesjahteraan, kepala dusun (2orang), 

serta masyarakat desa adipura kencana (4 orang). Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa pengelolaan dana desa dalam peningkatan pembangunan di 

desa sudah berjalan sesuai dan dapat dikatakan cukup efektif dengan ketetapannya 

baik dalam bidang infrastruktur, pendidikan dan kesehatan, namun pada bidang 

pemberdayaan kurang optimal dilakukan karena minimnya kegiatan yang 

mengarah kemasyarakat serta ditemukannya hambatan-hambatan yang 

berpengaruh pada proses pembangunan yakni tidak adanya BUMDes dan 

Kurangnya Keterlibatan masyarakat dalam peningkatan pembangunan.  
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