
ABSTRAK 

Indah Herningrum. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dan 

Struktur Organisasi terhadap Kinerja Guru Dimediasi Oleh Kecerdasan Emosional dan 

Inovasi Pembelajaran Guru PAI di Kabupaten Kerinci dan Kota Sungai Penuh. Promotor: 

Prof. Dr. Drs. Ekawarna, M. Psi., Co Promotor: Prof. Dr. Drs. H. Khairinal, Dpt., BA., 

M.Si & Prof. Hadiyanto, S.Pd., M.Ed., Ph.D. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh langsung kepemimpinan Transformasional 

kepala sekolah dan struktur organisasi terhadap kinerja guru PAI di Kabupaten Kerinci dan Kota 

Sungai Penuh dan untuk menganalisis pengaruh tidak langsung kepemimpinan Transformasional 

kepala sekolah dan struktur organisasi terhadap kinerja guru dimediasi oleh Emotional 

Intelligence dan Inovasi Pembelajaran Guru PAI di Kabupaten Kerinci dan Kota Sungai Penuh. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif survey. Populasi dalam penelitian ini 

sebanyak 445 orang guru PAI. Penarikan sampel dengan teknik total sampling. Kuesioner yang 

dikembalikan sebanyak 427, sehingga sampel yang digunakan di dalam penelitian ini sebanyak 

427 orang guru PAI. Skala yang digunakan dalam pengumpulan data adalah skala Likert yang 

dikembangkan oleh Taouab & Issor, 2019 pada variabel Kinerja Guru, Sun & Henderson, Johari 

et al., 2011 pada variabel Kepemimpinan Transformasional, Kaur, Shri & Mital 2019, pada 

variabel Struktur Organisasi, De Jong & Den Hartog, 2008 pada variabel Inovasi Pembelajaran. 

Data penelitian diuji dengan menggunakan Structural Equation Modelling (SEM) dengan 

bantuan aplikasi SmartPLS (Versi 4). 

Hasil penelitian menunjukan terdapat pengaruh langsung positif yang signifikan kepemimpinan 

Transformasional kepala sekolah dan struktur organisasi terhadap kinerja guru PAI di Kabupaten 

Kerinci dan Kota Sungai Penuh. Selanjutnya terdapat pengaruh tidak langsung positif yang 

signifikan kepemimpinan Transformasional kepala sekolah dan struktur organisasi terhadap 

kinerja guru dimediasi oleh Kecerdasan Emosional dan Inovasi Pembelajaran Guru PAI di 

Kabupaten Kerinci dan Kota Sungai Penuh. 

Novelty dalam penelitian ini berupa model yang menunjukan bahwa variabel iklim sekolah dapat 

berperan sebagai variabel mediasi terhadap kinerja guru. Penelitian ini menunjukan perlu 

penyelenggaraan program pelatihan reguler tentang kecerdasan emosional bagi guru, 

memasukkan penilaian kecerdasan emosional ke dalam proses evaluasi kinerja guru, 

mengadakan pelatihan khusus pengembangan keterampilan inovasi bagi guru, program pelatihan 

kepemimpinan tentang cara menginspirasi dan memotivasi guru serta melakukan evaluasi secara 

rutin untuk menilai kinerja struktur organisasi dan program-program yang telah diterapkan. 

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Struktur organisasi, Kecerdasan 

Emosional, Inovasi Pembelajaran, Kinerja Guru. 


