
ABSTRACT 

The effectiveness of work programs in HKm is an important issue that needs 

to be explored to find out the level of success and how the program can increase 

people's income and consumption levels. So far the work program at HKm Multi 

Usaha Mandiri Cooperative has made good progress. However, there are several 

problems with the work program that has been implemented. Therefore, it is very 

important to carry out research to analyze the effectiveness of work programs at 

HKm Multi Usaha Mandiri Cooperatives, where HKm is a forum for improving the 

welfare of communities around the forest whose lives depend on forest products. 

The aim of this research is to analyze the effectiveness of the work program at HKm 

Multi Usaha Mandiri Cooperative. This research is also intended to see how the 

majority of the community participates in forest management, and actively carries 

out structured and regular activities in accordance with procedures. The method 

used in data analysis for this research is a combination of qualitative and 

quantitative data analysis. The results of the research show that the level of 

effectiveness of the work program at HKm Multi Usaha Mandiri Cooperative is 

quite effective with a score percentage of 66.47%. The highest ranking of the work 

programs contained in the RKU was obtained, namely Forest Area Utilization with 

a score percentage of 83.56%. The lowest ranking of the Mandiri Multi Business 

Cooperative HKm work program is Production/Harvesting of Timber Forest 

Products with a score percentage of 33.33%. 
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ABSTRAK 

Efektivitas program kerja di HKm merupakan isu penting yang perlu 

dijelajahi untuk mengetahui tingkat keberhasilan dan bagaimana program tersebut 

dapat meningkatkan pendapatan dan tingkat konsumsi masyarakat. Sejauh ini 

program kerja di HKm Koperasi Multi Usaha Mandiri memiliki progres yang baik. 

Namun demikian, terdapat beberapa permasalahan pada program kerja yang telah 

dijalankan. Maka dari itu, penelitian analisis efektivitas program kerja di HKm 

Koperasi Multi Usaha Mandiri sangat penting dilakukan, dimana HKm merupakan 

wadah untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat sekitar hutan yang hidupnya 

bergantung pada hasil hutan. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 

efektivitas program kerja di HKm Koperasi Multi Usaha Mandiri. Penelitian ini 

juga dimaksudkan untuk melihat bagaimana sebagian besar masyarakat ikut 

berpartisipasi dalam pengelolaan hutan, serta turut aktif melaksanakan kegiatan 

yang terstruktur dan teratur sesuai dengan prosedur. Metode yang digunakan dalam 

analisis data penelitian ini adalah gabungan antara analisis data kualitatif dan 

kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat Efektivitas Program Kerja 

di HKm Koperasi Multi Usaha Mandiri terbilang cukup efektif dengan persentase 

skor 66,47%. Diperoleh urutan tertinggi dari program kerja yang termuat di dalam 

RKU, yaitu Pemanfaatan Kawasan Hutan dengan persentase skor 83,56%. Adapun 

urutan terendah dari program kerja HKm Koperasi Multi Usaha Mandiri yaitu 

Produksi/Pemanenan Hasil Hutan Kayu dengan persentase skor 33,33%. 

Kata Kunci : Efektivitas, Program Kerja, Hutan Kemasyarakatan. 


