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KATA PENGANTAR 

 

Dengan bangga, kami mempersembahkan buku 

"Kepemimpinan Pendidikan: Perspektif Kontemporer dan Strategi 

Adaptif" kepada para pembaca yang berdedikasi dalam bidang 

pendidikan. Buku ini hadir pada saat yang sangat tepat, di tengah 

perubahan yang cepat dan tantangan yang kompleks dalam dunia 

pendidikan. Perkembangan teknologi, dinamika sosial, dan 

tuntutan globalisasi menuntut para pemimpin pendidikan untuk 

terus beradaptasi dan mengembangkan pendekatan baru. 

Penulis telah menyusun karya ini melalui bahasan yang 

mendalam dan pemahaman yang komprehensif tentang 

kepemimpinan pendidikan. Buku ini tidak hanya menyajikan teori-

teori terbaru, tetapi juga memberikan panduan praktis yang dapat 

diterapkan langsung di satuan pendidikan. Tujuannya adalah 

untuk menginspirasi dan membekali para pemimpin pendidikan di 

berbagai tingkatan, mulai dari sekolah dasar hingga perguruan 

tinggi, dengan strategi-strategi yang efektif dan adaptif. 

Dalam setiap bab, pembaca akan menemukan beragam 

perspektif kontemporer mengenai kepemimpinan pendidikan yang 

diiringi dengan strategi adaptif yang relevan. Buku ini membahas 

bagaimana mengelola perubahan, memotivasi tim, dan 

mengimplementasikan kebijakan pendidikan inovatif secara 

komprehensif. Kami yakin buku ini akan menjadi referensi penting 

bagi pendidik, akademisi, dan praktisi yang berkomitmen untuk 

meningkatkan kualitas kepemimpinan mereka. 

Harapan kami, buku ini dapat memberikan wawasan baru 

dan inspirasi bagi para pembaca, serta membantu menciptakan 

lingkungan pendidikan yang lebih responsif dan adaptif terhadap 

perubahan zaman. Terima kasih kepada penulis atas kontribusinya 

yang luar biasa dan kepada semua pihak yang telah mendukung 

terbitnya buku ini. 

 

Selamat membaca dan semoga bermanfaat. 

 

Penerbit  
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PRAKATA 

 

Dengan rasa syukur dan bangga, penulis mempersembahkan 

buku ini, "Kepemimpinan Pendidikan: Perspektif Kontemporer dan 

Strategi Adaptif," kepada para pendidik, akademisi, dan praktisi 

yang berdedikasi dalam mengembangkan dunia pendidikan. Buku 

ini lahir dari keinginan penulis untuk membagikan wawasan dan 

pengalaman yang telah penulis kumpulkan selama bertahun-tahun 

dalam bidang kepemimpinan pendidikan. 

Dunia pendidikan terus menghadapi tantangan yang 

semakin kompleks, mulai dari perkembangan teknologi yang pesat, 

perubahan sosial yang dinamis, hingga tuntutan globalisasi yang 

tidak terelakkan. Semua ini menuntut para pemimpin pendidikan 

untuk tidak hanya memahami teori-teori kepemimpinan yang ada, 

tetapi juga mampu mengembangkan dan menerapkan strategi-

strategi yang adaptif dan inovatif. Buku ini bertujuan untuk 

menjawab kebutuhan tersebut dengan menyajikan perspektif 

kontemporer tentang kepemimpinan pendidikan yang relevan 

dengan kondisi saat ini. 

Setiap bab dalam buku ini dirancang untuk memberikan 

pemahaman yang mendalam tentang berbagai aspek 

kepemimpinan pendidikan. Dari bagaimana mengelola perubahan, 

memotivasi dan menginspirasi SDM pendidikan, hingga 

mengimplementasikan kebijakan pendidikan yang inovatif. Semua 

ini disajikan dengan harapan dapat memberikan manfaat praktis 

dan inspirasi bagi para pemimpin pendidikan di berbagai 

tingkatan. 

Kami ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan, 

baik secara langsung maupun tidak langsung, dalam proses 

penulisan buku ini. Kepada rekan-rekan, mentor, dan keluarga 

yang selalu memberikan motivasi dan inspirasi, serta kepada para 

pembaca yang telah memberikan kepercayaan mereka kepada 

karya ini. 
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Semoga buku ini dapat menjadi referensi yang bermanfaat 

dan memberikan kontribusi positif dalam upaya kita bersama 

untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Mari kita terus 

beradaptasi dan berinovasi demi masa depan pendidikan yang 

lebih baik. 

 

Selamat membaca. 

 

Penulis 
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BAB 

1 KONSEP DAN URGENS I KEP EMIMPINAN PEND IDIKAN KON TEMPORER YANG ADAP TIF Oleh: Zakaria, M.Pd.  

 

Oleh: Zakaria, M.Pd. 

Universitas Sultan Ageng Tirtayasa 

 

 

A. Pendahuluan 

Pendidikan merupakan bagian penting dalam kehidupan 

manusia. Pendidikan juga mempengaruhi kemajuan dan 

kemunduran suatu negara. Pendidikan yang berkualitas 

menentukan terciptanya produk atau individu yang lebih baik 

dan mampu bersaing di era globalisasi. Pendidikan memegang 

peranan penting dalam membentuk karakter seseorang, yang 

kelak menjadi pribadi yang sangat interaktif dan komunikatif 

dengan orang-orang di sekitar mereka (Oktaviana et al., 2021). 

Menurut Gramedia Blog (2016), pada zaman modern ini, 

pendidikan sudah menjadi kebutuhan dasar setiap manusia. 

Terlebih, pemerintah mewajibkan hak pendidikan bagi 

warganya selama 12 tahun dan merekomendasikan untuk 

jangka waktu yang lebih lama. Sederhananya, pendidikan bisa 

menjadi salah satu cara bagi masyarakat untuk terhindar dari 

tindakan kriminal. Pengetahuan dan keterampilan yang 

diperoleh berbanding lurus dengan tingkat pendidikan. 

Namun, masalah manajemen akademik dan mutu 

pendidikan menjadi tantangan besar bagi kepemimpinan 

pendidikan di negara kita. Ketimpangan akses pendidikan, 

kelangkaan sumber daya, dan perbedaan kualitas pendidikan 

antardaerah masih menjadi kendala yang harus diatasi. Selain 

KONSEP DAN URGENSI 

KEPEMIMPINAN 

PENDIDIKAN 

KONTEMPORER YANG 

ADAPTIF 
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BAB 

2 TEORI DAN MODE L KEPE MIMP INAN YANG ADAP TIF UN TUK PENDIDIKAN KONTEMPORER Oleh: Dr. Ganjar Winata Martoat modj o, A,Md., S.Pd ., M.Pd.  

 

Oleh: Dr. Ganjar Winata Martoatmodjo, A,Md., S.Pd., M.Pd. 

Universitas Muhammadiyah Pringsewu Lampung 

 

 

A. Pendahuluan 

Kepemimpinan merupakan aspek penting dalam 

organisasi mana pun, baik dalam bisnis, pemerintahan, maupun 

di berbagai komunitas, untuk mencapai tujuan dan merespons 

perubahan yang terus-menerus terjadi di dunia. Dalam 

perkembangannya, konsep kepemimpinan telah mengalami 

berbagai kemajuan, di antaranya adalah munculnya teori 

kepemimpinan adaptif. Sebagai bagian dari perilaku 

kepemimpinan, kepemimpinan adaptif menjelaskan cara 

berubah dan beradaptasi dengan keadaan baru. Pemimpin yang 

baik akan membuat bawahannya mampu beradaptasi dengan 

situasi. Kepemimpinan adaptif berakar pada teori yang 

dikembangkan oleh Ronald Heifetz dan Martin Linsky. Menurut 

teori ini, kepemimpinan adaptif melibatkan kemampuan 

seorang pemimpin untuk menghadapi perubahan yang 

kompleks dan sering kali tidak dapat diprediksi dalam 

lingkungan yang tidak stabil. 

Kepemimpinan adaptif dapat dipahami sebagai tindakan 

memengaruhi kinerja suatu organisasi dan kelompok untuk 

mencapai tujuan organisasi atau kelompok (Rahmi, 2014). Selain 

memfasilitasi pencapaian tujuan organisasi dan kolektif, 

kepemimpinan adaptif juga berperan penting dalam 

TEORI DAN MODEL 

KEPEMIMPINAN YANG 

ADAPTIF UNTUK 

PENDIDIKAN 

KONTEMPORER 
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A. Pendahuluan 

Perkembangan pendidikan global sangat dipengaruhi 

oleh revolusi industri yang terjadi sepanjang sejarah. Dimulai 

dari Revolusi Industri 1.0 pada abad ke-18 hingga Revolusi 

Industri 4.0 yang muncul sekitar tahun 2010-an, setiap fase 

revolusi industri membawa perubahan signifikan dalam tatanan 

ekonomi, yang secara langsung berdampak pada sistem 

pendidikan di berbagai negara. Peningkatan kualitas sumber 

daya manusia (SDM) melalui jalur pendidikan, mulai dari 

pendidikan dasar, menengah, hingga perguruan tinggi, adalah 

kunci untuk mampu mengikuti perkembangan Revolusi 

Industri 4.0 (Amanah, 2022). 

Dampak disrupsi Revolusi Industri 4.0 terhadap 

pendidikan di Indonesia saat ini menunjukkan bahwa informasi 

dan teknologi mempengaruhi aktivitas di sekolah dan 

perguruan tinggi secara signifikan. Penyebaran informasi dan 

pengetahuan menjadi lebih mudah diakses oleh siapa saja yang 

membutuhkannya. Akibatnya, pendidikan mengalami 

perubahan besar. Peran guru dan dosen, yang selama ini 

berfungsi sebagai sumber utama pengetahuan, kini mulai 

bergeser. Di masa depan, peran mereka akan semakin 

menantang dan memerlukan tingkat kreativitas yang tinggi. 
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A. Pendahuluan 

Pendidikan yang baik adalah pendidikan yang selalu 

bergerak untuk memberikan layanan sesuai dengan kebutuhan 

dan tuntutan zaman. Selain itu, dalam kehidupan sosial 

kemanusiaan, pendidikan tidak hanya mencetak manusia yang 

pintar secara intelektual (intellectual oriented), namun lebih dari 

itu, pendidikan harus dapat membentuk masyarakat yang 

berwatak, beretika, dan berestetika (Ansharuddin, Fahroni, dan 

Subekhi, 2021). Oleh karena itu, pemahaman serta kemampuan 

untuk bisa melihat hal-hal di masa depan menjadi kemampuan 

yang harus dimiliki oleh seorang pemimpin (Ansharuddin, 

2020). Pendidikan yang selalu berubah menuntut adanya 

kreativitas dan semangat yang tinggi bagi seluruh pengelola 

lembaga pendidikan, baik pendidikan formal, nonformal, 

maupun informal. 

Konsekuensi logis dari perubahan yang terus terjadi 

dalam pengembangan profesional pemimpin pendidikan 

kontemporer adalah adanya berbagai tuntutan dan kewajiban 

yang harus dipenuhi sebagai respons terhadap perubahan itu 

sendiri. Oleh karena itu, jika hal tersebut tidak dapat dipenuhi, 

maka jangan harap pendidikan yang dipimpin dapat 
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A. Pendahuluan 

Dalam konteks pendidikan kontemporer, kepemimpinan 

semakin beralih dari model otoritatif tradisional menuju 

pendekatan kolaboratif dan partisipatif. Pergeseran ini 

mencerminkan kebutuhan akan pengambilan keputusan yang 

inklusif dan pemecahan masalah secara bersama. 

Kepemimpinan kolaboratif mendorong tanggung jawab 

bersama, di mana pemimpin dan pemangku kepentingan 

bekerja sama untuk menciptakan budaya yang mendukung dan 

saling menghargai. 

Kepemimpinan partisipatif, di sisi lain, mengedepankan 

keterlibatan aktif dari seluruh anggota komunitas pendidikan. 

Pendekatan ini memberdayakan semua individu untuk 

berkontribusi dalam inisiatif strategis dan inovasi, sehingga 

membentuk kembali praktik pendidikan. Dengan menekankan 

kontribusi bersama, kepemimpinan partisipatif membantu 

menghadapi tantangan kompleks di lingkungan belajar masa 

kini, meningkatkan efektivitas dan responsivitas pendidikan. 
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A. Pendahuluan 

Keberhasilan sekolah dalam mencapai tujuan dan visinya 

sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan dalam manajemen 

sumber daya. Peran seorang pemimpin sekolah lebih dari 

sekadar administrasi di tengah perubahan global yang cepat dan 

tantangan pendidikan yang semakin kompleks. Pemimpin 

sekolah juga harus menjadi penggerak utama yang mampu 

memaksimalkan potensi semua sumber daya yang dimiliki 

sekolah. Sumber daya ini termasuk sumber daya manusia, 

finansial, material, dan teknologi, yang semuanya perlu dikelola 

dengan strategi yang efektif (Northouse, 2016; Bush, 2020). 

Sekolah adalah lembaga yang bertanggung jawab 

membentuk masa depan generasi muda, sehingga 

membutuhkan pemimpin yang andal. Pemimpin yang baik 

mampu membuat perencanaan strategis yang jelas, 

mengalokasikan sumber daya dengan tepat, dan menciptakan 

lingkungan belajar yang baik untuk semua siswa. Mereka juga 

harus mampu menyesuaikan diri dengan perubahan, 

memberdayakan dan menginspirasi guru serta staf, serta 

membangun kerja sama yang baik dengan orang tua dan 

komunitas (Leithwood et al., 2004; Fullan, 2014). 
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dari wakil ketua Organisasi Pondok Pesantren Darussalam (OPPD) 

Lampung tahun 1996, ketua Dewan Kemakmuran Masjid (DKM) 

Nurhasanah periode 2021-2025, anggota Asosiasi Prodi 
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Manajemen/Administrasi Pendidikan Indonesia tahun 2022 hingga 

sekarang, dan anggota Association of Muslim Community in ASEAN 

(AMCA) tahun 2024 hingga sekarang. Di samping menjadi dosen, 

ia juga mendapatkan tugas tambahan sebagai Ketua Program Studi 

Administrasi Pendidikan (S1) periode 2022-2026. 

Karya ilmiah terbaru yang telah dipublikasikan dalam 

bentuk buku antara lain: Kepemimpinan Transformatif Sekolah 

Unggul (2018), Ilmu Pendidikan Islam (2023), Disiplin dan Motivasi 

Belajar Siswa Berprestasi (2023), dan sebagainya. Sedangkan, karya 

ilmiah dalam bentuk jurnal nasional maupuan internasional terbaru 

antara lain: Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru di SMK Negeri 11 Muaro Jambi (2023), Strategi Kepala 

Sekolah dalam Meningkatkan Kedisiplinan Guru di SMA Negeri 11 

Muaro Jambi (2023), Implementasi Pembelajaran Menggunakan 

Metode Batung Bingar Guna Pemberantasan Buta Aksara pada 

Lansia (2023), Penerapan Metode Muroja’ah dalam Menghafal Al-

Qur’an (2023), Perceptions of Students Using E-Learning Application in 

Learning Science (2023), Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Iklim 

Sekolah terhadap Kinerja Guru SMP Negeri Kota Jambi (2023), 

Analysis of the Important Role of Management Information Systems in 

Assisting the Formulation of Education Policies (2023), The Effect of 

Student Engagement on Boarding School Students’ Online Learning 

Achievement (2023) dan lainnya. 
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A. Pendahuluan 

Kepemimpinan dalam pendidikan memainkan peran 

penting dalam membentuk lingkungan belajar yang produktif 

dan mendukung. Pemimpin pendidikan, seperti kepala sekolah, 

guru senior, dan administrator, memiliki pengaruh besar dalam 

menentukan arah kebijakan, budaya sekolah, dan strategi 

pembelajaran yang diterapkan. Kepemimpinan yang efektif 

dapat menciptakan suasana yang mendorong prestasi akademik 

dan nonakademik siswa serta memberikan dukungan yang 

diperlukan untuk perkembangan mereka dalam berbagai aspek 

kehidupan. 

Definisi kepemimpinan pendidikan mencakup berbagai 

konsep, termasuk kemampuan mempengaruhi, menginspirasi, 

dan memotivasi individu dalam lingkungan pendidikan. 

Kepemimpinan yang baik tidak hanya berfokus pada hasil 

akademik, tetapi juga pada pengembangan karakter, 

keterampilan sosial, dan kesejahteraan emosional siswa. Dalam 

konteks ini, kepemimpinan pendidikan merupakan elemen 

kunci dalam mencapai tujuan pendidikan yang komprehensif 

dan berkelanjutan. 
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A. Pendahuluan 

Pendidikan berkelanjutan dan lingkungan merupakan 

aspek yang semakin penting dalam dunia pendidikan. Menurut 

Agung (2020), dengan meningkatnya kesadaran akan 

pentingnya menjaga keseimbangan ekosistem dan mengurangi 

dampak negatif aktivitas manusia terhadap lingkungan, 

pendidikan memiliki peran krusial dalam membentuk generasi 

yang peduli dan bertanggung jawab terhadap alam. Pendidikan 

memiliki pengaruh besar dalam membentuk perilaku dan sikap 

terhadap lingkungan. 

Kepemimpinan dalam pendidikan berkelanjutan tidak 

hanya tentang mengarahkan dan mengelola institusi pendidikan 

menuju tujuan-tujuan tertentu, tetapi juga tentang 

menginspirasi dan memberdayakan peserta didik serta 

komunitas pendidikan untuk berperan aktif dalam menjaga dan 

melestarikan lingkungan. Menurut Putri (2021), pemimpin 

pendidikan yang efektif dalam konteks ini perlu memiliki visi 

yang jelas, integritas, dan kemampuan untuk menggerakkan 

perubahan positif dalam perilaku dan budaya institusi. 

Berdasarkan literatur yang ada, terdapat beberapa 

karakteristik utama yang harus dimiliki oleh pemimpin 

pendidikan berkelanjutan. Pertama, pemahaman yang 
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A. Pendahuluan 

Fokus kepemimpinan pembelajaran merujuk pada 

kemampuan pemimpin pendidikan untuk mengatur, 

mempengaruhi, menginspirasi, dan memfasilitasi praktik 

pembelajaran yang efektif di sekolah. Berdasarkan Peraturan 

Direktur Jenderal Guru dan Tenaga Kependidikan Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 

2626/B/Hk.04.01/2023 tentang Model Kompetensi Guru, 

pembelajaran dalam kelas sebagian besar diperankan oleh 

kompetensi pedagogis guru, yang indikatornya meliputi: 

penataan lingkungan pembelajaran yang aman dan nyaman, 

pembelajaran efektif yang berpusat pada murid, serta asesmen, 

umpan balik, dan pelaporan pembelajaran yang berpusat pada 

murid. 

Namun demikian, kepemimpinan pembelajaran juga 

mencakup kompetensi profesional, kepribadian, dan sosial. 

Darling-Hammond et al. (2021) menekankan bahwa 

kepemimpinan pembelajaran yang efektif dapat menciptakan 

lingkungan sekolah yang mendukung dan kondusif bagi 

perkembangan akademik dan sosial-emosional murid. Robinson 

(2020) menyatakan bahwa pemimpin harus menciptakan 

lingkungan yang aman dan mendukung untuk mendorong 

KEPEMIMPINAN DALAM 

PEMBELAJARAN 

INKLUSIF DAN 

MULTIKULTURAL 
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A. Pendahuluan 

Kepemimpinan pendidikan yang efektif adalah kunci 

utama dalam menciptakan lingkungan belajar yang kondusif. 

Seorang pemimpin pendidikan yang kompeten mampu 

menginspirasi dan memotivasi guru, siswa, serta seluruh 

anggota sekolah untuk mencapai visi dan misi pendidikan. 

Mereka bertanggung jawab untuk mengarahkan strategi 

pembelajaran yang inovatif dan relevan dengan kebutuhan 

zaman, serta menjembatani kebijakan pendidikan dengan 

praktik sehari-hari, memastikan semua elemen dalam sistem 

pendidikan bekerja harmonis. 

Keterlibatan orang tua dan masyarakat juga memegang 

peranan penting dalam mendukung proses pendidikan. 

Partisipasi aktif orang tua dapat memperkuat hubungan antara 

rumah dan sekolah, meningkatkan motivasi dan prestasi siswa. 

Selain itu, masyarakat yang terlibat dapat menyediakan 

dukungan tambahan berupa sumber daya dan kesempatan 

belajar di luar kelas, yang memperkaya pengalaman belajar 

siswa. Kolaborasi dengan berbagai pihak di masyarakat dapat 

menghasilkan program pengembangan keterampilan, pelatihan, 

dan bimbingan karier yang bermanfaat bagi siswa. 

KEPEMIMPINAN 

PENDIDIKAN DALAM 

KETERLIBATAN ORANG 
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A. Pendahuluan 

Di era digital, perkembangan teknologi telah membawa 

perubahan signifikan dalam berbagai aspek kehidupan, 

termasuk di bidang pendidikan. Transformasi digital telah 

mengubah cara kita belajar, mengajar, dan berinteraksi dalam 

lingkungan pendidikan. Kepemimpinan pendidikan dituntut 

untuk dapat beradaptasi dengan perubahan ini sambil tetap 

mempertahankan prinsip dan etika yang mendasari sistem 

pendidikan. Kepemimpinan pendidikan yang efektif harus 

mampu mengintegrasikan teknologi dengan bijak, 

mengoptimalkan penggunaan alat digital untuk mendukung 

proses pembelajaran, dan memastikan bahwa prinsip-prinsip 

etika tetap terjaga. 

Era digital menghadirkan tantangan baru terkait dengan 

privasi, keamanan data, dan integritas akademik. Dalam 

lingkungan pendidikan yang semakin bergantung pada 

teknologi, masalah privasi menjadi sangat penting karena data 

pribadi siswa dan guru sering dikumpulkan dan disimpan 

dalam platform digital. Para pemimpin pendidikan perlu 

memastikan bahwa data ini dilindungi dengan kebijakan 

keamanan yang ketat dan teknologi enkripsi yang mutakhir. 

Selain itu, keamanan data juga mencakup perlindungan 

KEPEMIMPINAN 

PENDIDIKAN DALAM 

MENERAPKAN PRINSIP 
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A. Pendahuluan 

Kepemimpinan pendidikan memiliki peran yang sangat 

signifikan dalam menentukan keberhasilan dan efektivitas 

institusi pendidikan. Pemimpin pendidikan, seperti kepala 

sekolah, pengawas, dan administrator, bertanggung jawab 

menciptakan lingkungan belajar yang mendukung, 

memfasilitasi pengembangan profesional guru, dan 

meningkatkan hasil belajar siswa. Oleh karena itu, evaluasi dan 

pengembangan kinerja kepemimpinan pendidikan merupakan 

aspek krusial dalam memastikan bahwa para pemimpin ini 

mampu menjalankan tugas mereka dengan efektif. 

Kane, Kenn, dan Pianta (2014) menyatakan bahwa 

evaluasi kinerja kepemimpinan bertujuan untuk mengukur dan 

menilai kemampuan pemimpin pendidikan dalam mencapai 

target institusional serta memfasilitasi peningkatan hasil 

pendidikan. Evaluasi ini tidak hanya melibatkan pengukuran 

berdasarkan kriteria yang telah ditetapkan, tetapi juga 

memberikan umpan balik yang konstruktif untuk perbaikan 

berkelanjutan. 

Pengembangan kinerja kepemimpinan pendidikan 

merujuk pada serangkaian kegiatan yang dirancang untuk 

meningkatkan kompetensi, pengetahuan, dan keterampilan 
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