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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan visioner
kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja guru serta untuk
mengetahui pengaruh kepemimpinan visioner kepala sekolah terhadap motivasi
kerja di SMAN 6 Muaro Jambi. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini
adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik analisis data Structural Equation
Modeling (SEM) dengan bantuan aplikasi software SmartPLS 3.0. Data yang
dikumpulkan pada setiap variabel tersebut merupakan fakta yang telah terjadi.
Penelitian ini merupakan penelitian survey. Populasi yang digunakan dalam
penelitian ini adalah guru sebanyak 40 orang di SMAN 6 Muaro Jambi. Teknik
pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik sampling
jenuh/sensus. Sampel dalam penelitian adalah jumlah seluruh populasi sebanyak
40 guru.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) terdapat pengaruh yang positif namun
tidak signifikan antara kepemimpinan visioner kepala sekolah dengan kepuasan
kerja guru dengan nilai p-value > 0.05 yaitu sebesar 0.513 dengan nilai T-statistik
0.564 serta nilai koefisien jalur sebesar 0.155. (2) terdapat pengaruh yang positif
dan signifikan antara motivasi kerja dengan kepuasan kerja guru dengan nilai p-
value < 0.05 yaitu sebesar 0.000 dengan nilai T-statistik 7.523 serta nilai koefisien
jalur sebesar 0.777. (3) terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara
kepemimpinan visioner kepala sekolah dengan motivasi kerja dengan nilai p-
value < 0.05 yaitu sebesar 0.002 dengan nilai T-statistik 3.121 serta nilai koefisien
jalur sebesar 0.631.



