Lampiran 1: Kisi-kisi instrumen

Variabel Indikator
Kinerja Guru (Y) Perencanaan
(Nana Sudjana 2011 Program
& Amstrong 2006) Kegiatan

Pembelajaran

Pelaksanaan
Kegiatan
Pembelajaran

Evaluasi /
Penilaian
Pembelajaran

Ketetapan
Waktu
Kemandrian
Komunikasi Keterbukaan
Interpersonal (XI)
Muhammad (2011)
Empati

Deskriptor
Guru merumuskan tujuan
pembelajaran sesuai dengan
kompetensi dasar
Guru memilih materi pelajaran
sesuai dengan tujuan pembelajaran
Guru memilih media/alat
pembelajaran sesuai dengan materi
pembelajaran
Guru mampu menggunakan media
pembelajaran yang disesuaikan
dengan materi
Guru  menyampaikan  materi
pembelajaran  yang dilakukan
secara sistematis
Guru  mampu  menggunakan
variasi berbagai metode
pembelajaran dalam mengajar
sehingga pembelajaran  dalam
mengajar tidak mononton
Guru mengevaluasi pembelajaran
menggunakan penilaian relevan
dengan  tujuan yang telah
ditetapkan
Guru mampu meninjau kembali
ringkas materi yang telah
diberikan
Guru melakukan tes setelah
mengakhiri  suatu  kompetensi
dasar atau satu standar
kompetensi
Guru selalu menyelesaikan tugas
tepat waktu. Guru selalu datang
tepat pada waktunya. Guru belum
optimal memanfaatkan  waktu
mereka sebaik mungkin dan
mengikuti prosedur kerja internal
untuk menyelesaikan tugas.
Guru  mempersiapkan  materi
pembelajaran mereka masing-
masing.
Guru  mampu  menyelesaikan
tugasnya sendiri tanpa meminta
bantuan dari rekan kerja. Guru
memiliki sikap yang terbuka dan
menerima pendapat orang lain.
Saya merasa nyaman berbicara
secara terbuka dengan rekan kerja
saya tentang masalah pekerjaan
Saya dapat dengan mudah
menyampaikan pendapat atau ide
saya kepada rekan-rekan kerja
tanpa merasa khawatir akan
penilaian mereka
Saya belum optimal berusaha
untuk memahami perasaan orang

No Item
1,2,3

4,56

78,9

10,11,12

13,14

1,23

45,6



Dukungan

Sikap Positif

Kesetaraan

Supervisi Akademik Perencanaan
(X2)
(Glickman
2017)

Gordon

Observasi
kegiatan

pembelajaran

Evaluasi

lain, terutama ketika mereka
mengalami kesulitan Saya sering
mendengarkan dengan seksama
ketika orang lain berbagi masalah
atau pengalaman mereka

Saya merasa didukung oleh atasan
dalam pengembangan profesional
saya saya menerima umpan balik
yang konstruktif dari rekan kerja
mengenai kinerja saya saya merasa
dihargai dan diakui atas
konstribusi saya di tempat kerja
Saya selalu berusaha untuk selalu
melihat sisi baik dari situasi yang
saya hadapi saya percaya bahwa
kerja sama dan komunikasi yang
baik dapat meningkatkan hasil
kerja tim saya cendrung
menghargai dan menerima
masukan serta kritik dari orang
lain untuk perbaikan diri
Dilingkungan kerja ini semua guru
diperlukan dengan adil tanpa
memandang latar belakang atau
jabatan saya merasa bahwa
kesempatan untuk berpartisipasi
dalam pengambilan  keputusan
diakui dan dihargai bagi semua
anggota lain saya merasa bahwa
tidak ada diskriminasi dalam
pemberian tugas dan tanggung
jawab di sekolah ini

Guru selalu menyusun
pembelajaran secara terstruktur

sebelum memulai proses
pengajaran  guru  melibatkan
supervisi akademik dalam
perencanaan  kegiatan  belajar
mengajar untuk meningkatkan
efektivitas pembelajaran guru
membuat perencanaan

pembelajaran dengan kebutuhan
siswa dengan kurikulum yang

berlaku

Supervisi akademik rutin
melakukan observasi terhadap
pelaksanaan kegiatan

pembelajaran di  kelas guru
menerima umpan balik yang
konstruktif  setalah  dilakukan
observasi kegiatan pembelajaran di
kelas observasi kegiatan
pembelajaran membantu guru
dalam  meningkatkan  kualitas
metode pengajaran yang
digunakan

Guru secara berkala dievakuasi
oleh  pihak  sekolah  untuk

7,89
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Pemberian
umpan balik

Bimbingan dan
pengembangan

mengukur  pencapaian  kinerja
dalam proses pembelajaran hasil
evaluasi dan supervisi akademik
belum optimal digunakan oleh
guru untuk memperbaiki dan
mengembangkan strategi
pembelajaran evaluasi yang
dilakukan oleh supervisor bersifat
objektif dan berdasarkan indikator
kinerja yang jelas

Guru selalu menerima umpan
balik dari supervisor setelah proses
supervisi pembelajaran dilakukan
umpan balik yang diberikan oleh
supervisor membantu guru dalam
meningkatkan kualitas pengajaran
di kelas pemberian umpan balik
dilakukan secara jelas dan spesifik
terhadap aspek yang perlu di
perbaiki

Guru mendapatkan bimbingan
secara teratur dari supervisor
untuk meningkatkan kompetensi
profesionalnya program
pengembangan yang diberikan
oleh sekolah membantu guru
dalam  meningkatkan  kualitas
pengajaran dalam manajemen
kelas bimbingan dan
pengembangan yang diberikan
oleh supervisor disesuaikan dengan
kebutuhan dan potensi masing-
masing guru

10,11,12

13,14



Lampiran 2: Tabulasi Uji Coba Angket

1. Komunikasi Interpersonal
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Lampiran 3: Tabulasi Angket Penelitian

1. Komunikasi Interpersonal
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Lampiran 5: Surat Izin Observasi



Lampiran 6: Surat Balasan Telah Melakukan Observasi
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Lampiran 7: Surat Izin Uji Coba Angket
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FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN

Nomor : 347/UN21.3/KM.05.01/2025 31 Januari 2025
Hal : Permohonan Izin Uji Coba Angket

Yth. Kepala SMA Negeri 8 Muaro Jambi
di-
Tempat

Dengan hormat,
Dengan ini diberitahukan kepada Saudara, bahwa mahasiswa kami atas nama:

Nama : Putri Meiza Rinda

NIM : A1IDS521001
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Jurusan : Ilmu Pendidikan
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Akan melaksanakan uji coba angket guna untuk penyusunan tugas akhir yang
berjudul: "Pengaruh Komunikasi Interpersonal dan Supervisi Akademik
Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri 8 Muaro Jambi”.

Berkenaan dengan hal tersebut mohon kiranya mahasiswa yang bersangkutan
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Lampiran 8: Surat Izin Penelitian



Lampiran 9: Surat Keterangan Selesai Penelitian
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Lampiran 10: Dokumentasi Pelaksanaan Observasi dan Penelitian
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(Pelaksanaan penelitian di SMA Negeri 3 Kota Jambi)
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