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LAMPIRANi 

KUESIONERi PENELITIAN 

 

Assalamu’alaikumi Wr.i Wb. 

Selhulbulngani delngani pelnyulsulnani skripsii delngani  juldull:i  “Pelngarulhi 

Millelniali Leladelrshipi Telrhadapi Kinerja pegawaii Mellalulii Motivasii  Kelrjai 

Selbagaii Variabelli Intelrvelningi Padai Pelgawaii Dinasi Lingkulngani Hidulpi 

Provinsii Jambi”.i Makai delngani hormati saya: 

 

Nama  : Dinii Dwii Sapultri 

NIM  : C1B019122 

Julrulsan  : Manajelmeln 

Fakulltas  : Fakulltasi E lkonomii dani Bisnisi 

Ulnivelrsitas : Ulnivelrsitasi Jambi 

Belrsamai ini,i kamii mohoni kelseldiaani Bapak/ibuli ulntulki melngisii 

kulelsionelri dii bawahi ini.i Informasii yangi Bapak/ibuli belrikani me lrulpakani 

bantulani yangi sangati belrartii bagii kamii dalami melnyellelsaikani pelnellitiani ini.i  

Atasi bantulan,i partisipasii dani pelrhatiannyai kamii ulcapkani telrimai kasih. 

Wassalamu’alaikumi Wr.i Wb. 

 
I. Identitasi Responden 

1. Nama : i   

2. Jelnisi Kellamin : Laki-laki Pelrelmpulan 

3. Ulmulr : 

a) ≤i 25i tahuln c) 36-45i tahuln el) >i 50i tahuln 

b) 26-35 d) 46-50i tahuln 

4. Pelndidikani Telrakhiri  : 

a) SMA c) S1 el) S3 

b) D3 d) S2 

5. Lamai Belkelrja : 

a) ≤i 1i tahuln c) 5-10i tahuln el) >i 20 

b) 1-5i tahuln d) 10-20i tahuln 
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II.  

III. Petunjuki Pengisian 

Belrilahi tandai Chelcki listi (√)i padai salahi satuli jawabani yangi palingi 

selsulaii delngani pelndapati Bapak/Ibul. 

Kreteriai Penelitian: 
 

STSSi  : Sangati Tidaki Seltuljuli Selkali = Skori 1   

STS : Sangati Tidaki Seltuljul = Skori 2   

TS : Tidaki Seltuljul = Skori 3   

N : Neltral = Skori 4   

S : Seltuljul = Skori 5   

SS : Sangati Seltuljul = Skori 6   

SSS : Sangati Seltuljuli Selkali = Skori 7   

 
1. Pernyataani Kinerja Pegawaii (Y) 

Daftari pelrnyataani belrikulti belrtuljulani ulntulki melngulngkapkani 

bagaimanai pelndapati Bapak/ibuli telrhadapi Kinerja pegawai. 

Pernyataan Alternatifi Jawaban 

No Kinerja Pegawaii (Y) 
 

STSS 

 

STS 

 

TS 

 

N 

 

S 

 

SS 

 

SSS 

Pengetahuan 

1 
Melngeltahuli tulgas dan fulngsi 

darii pelkelrjaani yangi dilakulkan 

       

 
2 

Delngan pelngeltahulan yangi 

karyawan miliki, karyawan 

melmilikii inisiatifi dalami belkelrja 

       

Kemampuani  dani  Keterampilani  padai  Pekerjaan/Kompeten 

 

3 

Karyawani sellaluli belrulsahai 

melningkatkani kelmampulani 

dani keltelrampilani selsulaii 

delngan bidangi pelkelrjaannya 

       

 

 

4 

Karyawani belranii melngelmulkai 

kani pelndapati dani melngambili 

kelpultulsani dalami me lnghadapii 

masalahi gulnai melnyellelsaikani 

masalah 
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Sikapi Kerja 

 
5 

Karyawan disiplin dan juljulr 
dalam mellaksanakan seltiapi 
pelkelrjaaniyangidibelrikan 

       

 
6 

Karyawan belkelrja telpat waktul 

dani tidaki melnulnda-nulndai 

seltiapi tulgasi yangi dibelrikan 

       

Kualitasi  Pekerjaan 

 

7 

Pelkelrjaani sellaluli disellelsaikani 

olelhi karyawani delngani  tulntasi 

dani melmadaii selhinggai 

melmiliki kulalitasi yangi dapati 

diandalkan 

       

 

8 

Karyawani belrulsahai melnyellelsaii 

kani pelkelrjaani selsulaii standari 

yangi  tellahi diteltapkani pelrulsa 

haan 

       

Interaksi 

 

9 

Karyawani salingi me lnyapa,i 

belrtanyai dan melnginfor 

masikani telntangi apai yangi 

dibultulhkan dalami pelkelrjaan 

       

 
10 

Karyawan mampul belrkonseln 

trasi,i belrkomulnikasii dani 

belkelrjai samai dalami timi keltikai 

belkelrja 
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2. Pernyataani Milleniali Leadershipi (X) 

Daftari pelrnyataani belrikulti belrtuljulani ulntulki melngulngkapkani 

bagaimanai pelndapati Bapak/ibuli telrhadapi Millelniali Leladelrship. 

Pernyataan Alternatifi Jawaban 

No Milleniali leadershipi (X) STSS STS TS N S SS SSS 

Polai Pikiri Digital 

1 
Mampul dan siap dalam melnel 

rimai pelrulbahan 

       

 

2 

Mampuli melncapaii hasili kelrjai 

maksimali selsulaii sasarani kelrjai 

dani mampuli melnjalankani tulgas 

delngani telpati dani celrmat 

       

Pengamati  dani  Pendengari  yangi Baik 

3 
Mampul melmotivasi karyawan 

dalam hali pelkelrjaan 

       

 
4 

Mampulimelngelndalikan,i melngai 

mati dan melrelspon keladaan 

dilingkulngani pelkelrjaan 

       

Lincah 

5 
Mampulimelnyellelsaikan pelkelrja 

ani delngani celpat 

       

6 
Melmilikiikelcelrdasan dani kellin 

cahani dalam belkelrja 

       

Carai  Melihati  Suduti  Pandangi  Dalami Melihati 

Masalah 

 

7 

Atasani melmbelrikani puljiani 

selcarai lisani kelpadai karyawani 

telrhadapi kelbelrhasilani tulgas 

yangi baik 

       

 

8 

Melmilikii kelmampulani dani 

pelmahamani yangi baiki dalami 

belkelrja dan dalam melnyellelsai 

kani masalah 

       

Beranii  Tampili Beda 

 

9 

Mampuli dani belranii ulntulki 

melngambili seltiapi kelpultulsani 

dalami pelkelrjaan 
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10 
Mampul dan telgas dalam 

melmimpini relkan-relkani kelrja 

       

Pantangi Menyerah 

 
11 

Melmilikiisikapidan hulbulngani 

yangibaikiantaraiatasanidan 

karyawan 

       

12 
Sellaluli  melmilikii  selmangati  
yang tinggii dalami belkelrja 
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3. Pernyataani Motivasii Kerjai (Z) 

Daftari pelrnyataani belrikulti belrtuljulani ulntulki melngulngkapkani 

bagaimanai pelndapati Bapak/ibuli telrhadapi Motivasii Kelrja 

Pernyataan Alternatifi Jawaban 

No Motivasii Kerjai (Z) STSS STS TS N S SS SSS 

Ekspekstansi 

1 
Melndapatkani prelstasii kelrjai 
yang tinggi 

       

 

2 

Pelrulsahaani melmbelrikani 

pelnghari gaani yangi layaki bagii 

karyawani belrprelstasii delngani 

melnaikkan statulsi jabatan 

       

Instrumen 

3 
Prelstasi kelrja selsulai delngan 

hasili kelrja 

       

 
4 

Melndapatkan dorongan ulntulki 

belrulsaha melncapai hasil yang 

baikidalami pelkelrjaan 

       

Valensi 

5 
Pelnghasilan yang ditelrima 
selsulaii delngani hasili kelrja 

       

6 
Pelnghasilan melmotivasii i i 
karyawani dalami belkelrjai lelbihi 
baik 
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TABULASIi DATA 

 

N
o. 

Profili Responden Kinerja Pegawaii (Y) Milleniali Leadershipi (X) Motivasii Kerjai (Z) 

Nama 
Um

ur 

Jenisi 

Kelamin 

Pengetahuani 
(Y1) 

Kemampuan/Keteramp
ilani (Y2) 

Sikapi Kerjai 
(Y3) 

Kualitasi 
Pekerjaani (Y4) 

Interaksii 
(Y5) 

Polai Pikiri 
(X1) 

Pengamati Dani 
Pendengari (X2) 

Lincahi 
(X3) 

Suduti Pandangi 
Baiki (X4) 

Beranii Tampili 
Bedai (X5) 

Pantangi 
Menyerahi (X6) 

Ekspetasii 
(Z1) 

Instrumeni 
(Z2) 

Valensii 
(Z3) 

Y1.

1 

Y1.

2 Y2.1 Y2.2 

Y3.

1 

Y3.

2 Y4.1 Y4.2 

Y5

.1 

Y5

.2 

X1.

1 

X1.

2 X2.1 X2.2 

X3

.1 

X3

.2 X4.1 X4.2 X5.1 X5.2 X6.1 X6.2 

Z1

.1 

Z1

.2 

Z2.

1 

Z2.

2 

Z3

.1 

Z3

.2 

1 Enii Susanti,i A.Md 28 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 5 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

2 

Rickai i Mahai Rani,i 

Amd.AK 31 

Perempua

n 
3 3 3 4 3 3 6 6 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

3 
Dra.i Birawitai i 
Fitriyatii  54 

Perempua
n 

7 7 7 6 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 6 7 7 7 7 6 7 7 

4 Angliza,i ST 29 
Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 

5 

Edwini Ariei Gayo,i 

ST,i MT 37 Laki-Laki 
7 7 7 3 3 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 

6 Marlifia,i ST 34 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 6 6 7 7 7 7 6 

7 

Sarii Kumalai Dewi,i 

ST 30 

Perempua

n 
3 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 6 7 6 7 7 7 

8 Haryi i Suryanda,i SKM 26 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

9 
Lusyi Handriyani,i 
AMKL,SE 32 

Perempua
n 

7 7 6 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7 

10 
Asnawati,i SP 

29 

Perempua

n 
7 7 5 7 7 7 7 7 7 5 7 7 6 7 7 7 5 5 6 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

11 

Victoriai Christiana,i 

P.K.D,i ST 34 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 5 7 7 

12 Denii i Lesmana,i ST 27 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 5 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

13 Sepriyady,i SE 26 Laki-Laki 7 7 6 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7 

14 

Lizai Milani,i ST,i 

M.Sii  37 

Perempua

n 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

15 Ir.i Isnaini,i M.Si 49 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

16 Ir.i M.i Siddiki Ahmad 58 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

17 Rodesa,i S.Pt.i MM 35 
Perempua

n 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 7 6 6 7 6 6 6 

18 
Novai Handayani,i 
S.Si,i MKM 40 

Perempua
n 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

19 

Sintai Hendra,i SH,i 

MH 39 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 6 7 7 6 6 7 7 

20 

Mukhwizal,i ST,i 

MKM 42 Laki-Laki 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 

21 Faridah,i SH 29 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

22 Winarsih,i ST 25 
Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

23 
Kemasi Sonnyi 
Irwansyah,i SE 27 Laki-Laki 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 

24 

Annei Anita,i 

AMKL,SKM 33 

Perempua

n 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 

25 Meylina,i SE 26 

Perempua

n 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 7 5 6 6 

26 Junaidi,i S.Si 29 Laki-Laki 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 

27 
Merii Yanti,i ST 

27 
Perempua

n 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

28 

Irwansyahi i Damanik,i 

SKM,i M.Si 29 Laki-Laki 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

29 

Rezai Firmansyah,i 

SKM 26 Laki-Laki 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 

30 

Dedii i Saputra,i SKM,i 

M.Si 31 Laki-Laki 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 

31 
Mimii Rosii i Angraini,i 
ST 27 

Perempua
n 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 

32 Misnoi i Delfia,i SKM 27 
Perempua

n 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

33 Ameliai Indrasari,i ST 26 

Perempua

n 
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 

34 Dedii Amrizal,i AMKL 29 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
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SURATi IZINi PENELITIAN 

 
KEMENTERIANi PENDIDIKAN,i KEBUDAYAAN,i RISET,i DANi TEKNOLOGI 

UNIVERSITASi JAMBIi FAKULTASi EKONOMIi DANi BISNIS 

Jalani Rayai Jambii -i Ma.i Bulian,i KM.i 15,i Mendaloi Indah,i 

Jambi.i Kodei Posi 36361i Lamani :i https://feb.unja.ac.id 

 

Nomor :i 4691/UNJ21.5/PK.01.03/2023i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i 

i i i   i i i i i i i i        14i Novemberi 2023 

Hal :i Mohoni Bantuani Data/Informasi 

 

 

Yth.i Kepalai Dinasi Lingkungani Hidupi Provinsii Jambi 

Jl.i H.i Agusi Salimi No.i 07i Kotai Baru 

Provinsii Jambi,i 36137 

 

Dengani hormat,i sehubungani dengani penyelesaiani tugasi akhiri (skripsi)i mahasiswai Fakultasi 

Ekonomii dani Bisnisi Universitasi Jambii atasi : 

 

i  

Nama :i Dinii Dwii Saputri 

NIM :i C1B019122 

Jurusan :i Manajemen 

Semester :i IXi (Sembilan) 

 

Makai dengani inii dimohoni kepadai Bapak/Ibui berkenani memberikani data/informasii kepadai 

mahasiswai yangi bersangkutani gunai penyelesaiani tugasi akhiri (skripsi)i dengani juduli “Pengaruhi 

Milleniali Leadershipi Terhadapi Kinerja Pegawaii Melaluii Motivasii Kerjai Sebagaii Variabeli 

Interveningi Padai Dinasi Lingkungani Hidupi Provinsii Jambi”. 

 

Demikiani disampaikani atasi perhatiani dani bantuannyai diucapkani terimakasih. 

 

 

 

 

         Dekani Fakultasi Ekonomii dani Bisnis 

 

          
 

       Prof.i Dr.i Junaidi,i S.E.,i M.Si 

 

       NIPi 196706021992031003 
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HASILi ANALISISi SMARTPLS 

 

CONVERGENTi VALIDITY 

 

i Indikator Kinerja Pegawaii (Y) 
Milleniali Leadershipi 

(X) 
Motivasii Kerjai (Z) 

X1.1 0.953 0.956 0.947 

X1.2 0.961 0.977 0.928 

X2.1 0.636 0.797 0.701 

X2.2 0.697 0.834 0.766 

X3.1 0.74 0.833 0.813 

X3.2 0.692 0.785 0.798 

X4.1 0.802 0.820 0.794 

X4.2 0.719 0.805 0.727 

X5.1 0.925 0.954 0.941 

X5.2 0.961 0.977 0.968 

X6.1 0.941 0.928 0.925 

X6.2 0.643 0.794 0.712 

Y1.1 0.743 0.715 0.747 

Y1.2 0.961 0.957 0.978 

Y2.1 0.876 0.802 0.878 

Y2.2 0.778 0.585 0.622 

Y3.1 0.838 0.684 0.72 

Y3.2 0.983 0.946 0.959 

Y4.1 0.778 0.593 0.654 

Y4.2 0.813 0.625 0.666 

Y5.1 0.947 0.943 0.956 

Y5.2 0.858 0.825 0.834 

Z1.1 0.924 0.936 0.959 

Z1.2 0.961 0.977 0.978 

Z2.1 0.774 0.856 0.879 

Z2.2 0.622 0.657 0.734 

Z3.1 0.924 0.898 0.939 

Z3.2 0.931 0.955 0.968 
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DISCRIMINANTi VALIDITY 

 
Kinerja 

Pegawaii (Y) 

MILLENIALi 

LEADERSHIPi (X) 

MOTIVASIi 

KERJAi (Z) 

Kinerja Pegawaii (Y) 0.880i    

MILLENIALi 

LEADERSHIPi (X) 
0.676i  0.790i   

MOTIVASIi KERJAi (Z) 0.734i  0.800i  0.884i  

 

COMPOSITEi REALIBILITY 

 
Cronbach'si 

alphai  

Compositei 

reliabilityi 

(rho_a)i  

Compositei 

reliabilityi 

(rho_c)i  

Averagei 

variancei 

extractedi 

(AVE)i  

Kinerja Pegawaii 

(Y)i  
0.967i  0.980i  0.972i  0.774i  

MILLENIALi 

LEADERSHIPi (X)i  
0.940i  0.959i  0.950i  0.624i  

MOTIVASIi 

KERJAi (Z)i  
0.943i  0.955i  0.955i  0.781i  

 

Ri SQUARE  

 

Variabel R-squarei  R-squarei adjustedi  

Kinerja Pegawaii (Y)i  0.772i  0.757i  

Motivvasii Kerjai (Z)i  0.943i  0.941i  

 

PATHi COEFFICIENTi  

 

Originali 

samplei 

(O)i  

Samplei 

meani 

(M)i  

Standardi 

deviationi 

(STDEV)i  

Ti statisticsi 

(|O/STDEV|)i  

Pi 

valuesi  
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MILLENIALi 

LEADERSHIPi (X)i ->i 

Kinerja Pegawaii (Y)i  

0.256i  0.347i  0.283i  0.904i  0.366i  

MILLENIALi 

LEADERSHIPi (X)i ->i 

MOTIVASIi KERJAi 

(Z)i  

0.971i  0.970i  0.015i  66.007i  0.000i  

MOTIVASIi KERJAi 

(Z)i ->i Kinerja 

Pegawaii (Y)i  

0.699i  0.620i  0.275i  2.540i  0.011i  

 

SPECIFICi INDIRECT 

 

Originali 

samplei 

(O)i  

Samplei 

meani 

(M)i  

Standardi 

deviationi 

(STDEV)i  

Ti statisticsi 

(|O/STDEV|)i  

Pi 

valuesi  

MILLENIALi 

LEADERSHIPi (X)i ->i 

MOTIVASIi KERJAi (Z)i 

->i Kinerja Pegawaii (Y)i  

0.678i  0.603i  0.272i  2.496i  0.013i  

 

 

HASILi BOOTSTRAPING 
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DOKUMENTASI PENELITIAN 
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