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LAMPIRAN
KUESIONER PENELITIAN

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Sehubungan dengan penyusunan skripsi dengan judul:  “Pengaruh
Millenial Leadership Terhadap Kinerja pegawai Melalui Motivasi  Kerja
Sebagai Variabel Intervening Pada Pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Jambi”. Maka dengan hormat saya:

Nama : Dini Dwi Saputri

NIM : C1B019122

Jurusan : Manajemen

Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas > Universitas Jambi

Bersama ini, kami mohon Kkesediaan Bapak/ibu untuk mengisi
kuesioner di bawah ini. Informasi yang Bapak/ibu berikan merupakan
bantuan yang sangat berarti bagi kami dalam menyelesaikan penelitian ini.
Atas bantuan, partisipasi dan perhatiannya kami ucapkan terima kasih.
Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

I. ldentitas Responden

L NAMA
2. Jenis Kelamin : D Laki-laki D Perempuan
3. Umur
a) < 25 tahun c)  36-45 tahun e) > 50 tahun
b) 26-35 d)  46-50 tahun
4. Pendidikan Terakhir
a) SMA c) Si1 e) S3
b) D3 d S2
5. Lama Bekerja
a) < 1 tahun c) 5-10 tahun e) > 20
b) 1-5 tahun d) 10-20 tahun
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I11. Petunjuk Pengisian

Berilah tanda Check list (V) pada salah satu jawaban yang paling

sesuaidengan pendapat Bapak/Ibu.

Kreteria Penelitian:

STSS
STS
TS

S
SS
SSS

: Sangat Tidak Setuju Sekali
Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral
Setuju
Sangat Setuju
Sangat Setuju Sekali

1. Pernyataan Kinerja Pegawai (Y)

Skor
Skor
Skor
Skor
Skor
Skor
Skor

~N OO o1 B~ W DN P

Daftar pernyataan berikut bertujuan untuk mengungkapkan

bagaimanapendapat Bapak/ibu terhadap Kinerja pegawai.

Pernyataan

Alternatif Jawaban

No

Kinerja Pegawai (Y)

STSS

STS

TS | N S | SS

SSS

Pengetahuan

Mengetahui tugas dan fungsi
dari pekerjaan yang dilakukan

Dengan pengetahuan yang
karyawan miliki, karyawan
memiliki inisiatif dalam bekerja

Kemampuan dan Keteramp

ilan pada Pekerjaan/Kompeten

Karyawan selalu berusaha
meningkatkan kemampuan
dan keterampilan sesuai

dengan bidang pekerjaannya

Karyawan berani mengemuka
kan pendapat dan mengambil
keputusan dalam menghadapi
masalah guna menyelesaikan
masalah
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Sikap Kerja

Karyawan disiplin dan jujur
dalam melaksanakan setiap
pekerjaan yang diberikan

Karyawan bekerja tepat waktu
dan tidak menunda-nunda
setiaptugas yang diberikan

Kualitas

Peke

rjaan

Pekerjaan selalu diselesaikan
oleh karyawan dengan tuntas
dan memadai sehingga
memiliki kualitas yang dapat
diandalkan

Karyawan berusaha menyelesai
kan pekerjaan sesuai standar
yang telah ditetapkan perusa
haan

Interaksi

Karyawan saling menyapa,
bertanya dan menginfor

masikan tentang apa yang
dibutuhkan dalam pekerjaan

10

Karyawan mampu berkonsen
trasi, berkomunikasi dan
bekerjasama dalam tim ketika
bekerja
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2. Pernyataan Millenial Leadership (X)

Daftar pernyataan berikut bertujuan untuk mengungkapkan

bagaimanapendapat Bapak/ibu terhadap Millenial Leadership.

Pernyataan

Alternatif Jawaban

No

Millenial leadership (X)

STSS

STS

TS

N S

SS

SSS

Pola Pik

ir Digital

Mampu dan siap dalam mene
rima perubahan

Mampu mencapai hasil kerja
maksimal sesuai sasaran kerja
dan mampu menjalankan tugas
dengan tepat dan cermat

Pengamat dan Pendeng

ar yang Baik

Mampu memotivasi karyawan
dalam hal pekerjaan

Mampu mengendalikan, menga
mati dan merespon keadaan
dilingkungan pekerjaan

Lin

cah

Mampu menyelesaikan pekerja
an dengan cepat

Memiliki kecerdasan dan kelin
cahan dalam bekerja

Cara Melihat Sudut Pandang Dalam
Masalah

Melihat

Atasan memberikan pujian
secara lisan kepada karyawan
terhadap keberhasilan tugas
yang baik

Memiliki kemampuan dan
pemahaman yang baik dalam
bekerja dan dalam menyelesai
kan masalah

Berani Tampil

Beda

Mampu dan berani untuk
mengambil setiap keputusan
dalam pekerjaan
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Mampu dan tegas dalam

10 memimpin rekan-rekan kerja
Pantang Menyerah
Memiliki sikap dan hubungan
11 | yang baik antara atasan dan
karyawan
12 Selalu  memiliki semangat

yang tinggi dalam bekerja
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3.

bagaimanapendapat Bapak/ibu terhadap Motivasi Kerja

Pernyataan Motivasi Kerja (2)

Daftar pernyataan berikut bertujuan untuk mengungkapkan

Pernyataan

Alternatif Jawaban

No

Motivasi Kerja (2)

STSS

STS

TS

N

S

SS

SSS

Ekspekstansi

Mendapatkan prestasi kerja
yang tinggi

Perusahaan memberikan
penghargaan yang layak bagi
karyawan berprestasi dengan
menaikkan status jabatan

Instrumen

Prestasi kerja sesuai dengan
hasil kerja

Mendapatkan dorongan untuk
berusaha mencapai hasil yang
baik dalam pekerjaan

Valensi

Penghasilan yang diterima
sesuai dengan hasil kerja

Penghasilan memotivasi
karyawan dalam bekerja lebih
baik
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TABULASI DATA

Profil_Responden Kinerja Pegawai (Y) Millenial L ) Motivasi_Kerja (2)

N Pengetahuan Kemampuan/Keteramp Sikap Kerja Kualitas Interaksi Pola Pikir Pengamat Dan Lincah Sudut Pandang Berani Tampil Pantang Ekspetasi Instrumen Valensi

o Nama Um Jenis_ (Y1) ilan (Y2) (Y3) Pekerjaan (Y4) (Y5) (X1) Pendengar (X2) (X3) Baik (X4) Beda (X5) Menyerah (X6) (21) (22) (23)
ur Kelamin [~ V1 Y1 Y3 | va. Y5 | Y5 | Xt | XL X3 | X3 Zi |z |2 |2 |z | 2
1 2 Y21 Y22 1 2 Y41 Y42 1 2 1 2 x2.1 x2.2 1 2 x4.1 x4.2 X5.1 X5.2 X6.1 X6.2 1 2 1 2 1| 2
1 | Eni susanti, AMd 28 Perenmp”a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 5 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7
) i::";aAKMaha Rani, a2 Perenmp”a 3 3 3 4 3 3 6 6 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3
5 Ei;f:iy;:"“‘”"'“ g | Peremeua 7 7 7 6 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 6 7 7 7 7 6 7 7
4 | Angiiza sT 2 Perenmp”a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7
; ?wn& _I:_Arie Gayo, o Lok Lk 7 7 7 3 3 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7
6 | Maifia T w Perenmp“a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 6 6 7 7 7 7 6
B g?r” Kumala Dewi, - Perenmp“a 3 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 6 7 6 7 7 7
8 | Hay Suryanda SKM | 26 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 5 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
9 k‘:\;‘{([fg'édriya"i‘ 2 Perenmp“a 7 7 6 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7
10 | Asnawati, s 2 Pe'e:‘"p“a 7 7 5 7 7 7 7 7 7 5 7 7 6 7 7 7 5 5 6 7 7 6 7 7 7 7 7 7
1 :'&tg:asgh’ istiana, 2 Pere:‘"p“a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 5 7 7
12 | Deni Lesmana, ST 27 L aki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 5 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7
13 | Sepriyady, SE % Laki-Laki 7 7 6 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 6 6 6 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7
| a2 Ml ST, o | P 6 6 6 6 6 6 6 6 6| o 6 6 6 6| 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6| 6| 6
15 | i tsnaini, Msi . Pere:‘"p“a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
16 | I M. Siddik Ahmad 8 L aki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
17 | Rodesa, SPt MM 5 Pe’en”‘p”a 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 7 6 6 7 6 6 6
v o | T 6 6 6 6 6 6 6 6 6| o 6 6 6 6| 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6| 6| s
10 | s Hendra, SH, w | TR 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7] e 6 7 7 7 7 7 6 7 7 6 6| 7| 7
w0 | puknwizal, ST, o | ik 7 7 7 7 7 7 7 7 7| 7 7 7 6 6| 7| 7 7 7 7 7 7 7 7| o7 7 6| 7| 7
21 | Farigeh, s 2 Pe’en”‘p”a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
2 | Winarsih, ST 2% Pe’en”‘p”a 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7
2 mﬁ;gﬁ“‘;{z 27 Leki-Laki 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6
| e o | T 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 6| 7| 7
25 | weyiina, s 2% Pe'enmp”a 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 7 5 6 6
2 | Junaidi, S.Si 29 Laki-Laki 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6
o7 | Meri vanti, ST 27 Pe'enmp”a 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
2 'Sm“sy&h& Damanik, 2 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7
b | oo Firmansyh, 2% Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7
w | Dl Seua SKM, a | Laiac 6 6 6 6 6 6 6 6| 6| 6 6 6 7 7] 6| 6 6 6 6 6 6 7 6| s 6 6| 6| s
o | Wimi Rosi Angraini 5y | Peremeu 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6
2 | Mino Deffia, SKM P Pererpua 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
5 | Amelia Indrasari, ST 2% Pe"’nmp”a 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6
34 | Dedi Amrizal, AMKL 29 Laki-Laki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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Jalan Raya Jambi - Ma. Bulian, KM. 15, Mendalo Indah, ! e
Jambi. Kode Pos 36361 Laman : https://feb.unja.ac.id N SSMOP-D0GADN
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Hal : Mohon Bantuan Data/Informasi

Yth. Kepala Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Jambi
JI. H. Agus Salim No. 07 Kota Baru
Provinsi Jambi, 36137

Dengan hormat, sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir (skripsi) mahasiswa Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Jambi atas :

Nama : Dini Dwi Saputri
NIM : C1B019122
Jurusan : Manajemen
Semester : IX (Sembilan)

Maka dengan ini dimohon kepada Bapak/lbu berkenan memberikan data/informasi kepada
mahasiswa yang bersangkutan guna penyelesaian tugas akhir (skripsi) dengan judul ‘“Pengaruh
Millenial Leadership Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Motivasi Kerja Sebagai Variabel
Intervening Pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Jambi”.

Demikian disampaikan atas perhatian dan bantuannya diucapkan terimakasih.

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Prof. Dr. Junaidi, S.E., M.Si

NIP 196706021992031003
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HASIL ANALISIS SMARTPLS

CONVERGENT VALIDITY

Indikator

Kinerja Pegawai (Y)

Millenial Leadership
(X)

Motivasi Kerja (Z2)

0.947

0.928

0.701

0.766

0.813

0.798

0.794

0.727

0.941

X1.1 0.953
X1.2 0.961
X2.1 0.636
X2.2 0.697
X3.1 0.74
X3.2 0.692
X4.1 0.802
X4.2 0.719
X5.1 0.925
X5.2 0.961
X6.1 0.941

0.968

X6.2

0.643

0.925

0.712

0.747

0.978

0.878

0.622

0.72

0.959

0.654

0.666

0.956

96

0.834




DISCRIMINANT VALIDITY

Kinerja MILLENIAL MOTIVASI
Pegawai (Y) LEADERSHIP (X) KERJA (2)
Kinerja Pegawai (Y) 0.880
MILLENIAL
LEADERSHIP (X) 0.676 0.790
MOTIVASI KERJA (2) 0.734 0.800 0.884
COMPOSITE REALIBILITY
) ) Average
Composite Composite )
Cronbach's o o variance
reliability reliability
alpha extracted
(rho_a) (rho_c)
(AVE)
Kinerja Pegawai
0.967 0.980 0.972 0.774
(Y)
MILLENIAL
0.940 0.959 0.950 0.624
LEADERSHIP (X)
MOTIVASI
0.943 0.955 0.955 0.781
KERJA (2)
R SQUARE
Variabel R-square R-square adjusted
Kinerja Pegawai (Y) 0.772 0.757
Motivvasi Kerja (2) 0.943 0.941
PATH COEFFICIENT
Original Sample Stapdqrd T statistics P
sample mean deviation

(0) (M) (STDEV) (|O/STDEV]) values
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MILLENIAL

LEADERSHIP (X) -> 0.256 0.347 0.283 0.904 0.366
Kinerja Pegawai (Y)
MILLENIAL
LEADERSHIP (X) ->
MOTIVASI KERJA 0.971 0.970 0.015 66.007 0.000
2
MOTIVASI KERJA
(2) -> Kinerja 0.699 0.620 0.275 2.540 0.011
Pegawai (Y)
SPECIFIC INDIRECT
ot | e e | 1 sauses
) (M) (STDEV) (|O/STDEV)) values
MILLENIAL
LEADERSHIP (X) ->
MOTIVASI KERJA (2) 0.678 0.603 0.272 2.496 0.013
-> Kinerja Pegawai (Y)
HASIL BOOTSTRAPING
/)':41:2 ’::
MILLENIAL LEADERSHIP (X) :Z;:/' KINERJA KARYAWAN (Y) 3.3‘”/
3;95 X21 %o;;:;o Y21
- L S
\zzzz\.\ \
\zz::: T~ A
z::: ){42 MOTIVASI KERJA :”oo\ \‘de
3::)3 )m \YS.1
z

X641 000" Qw0 gty omo 00W 0000

. /./

21 22
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