
BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1   Latar Belakang 

Pe$ndidikan me$ru$pakan salah satu$ se$ktor yang sangat pe$nting dalam 

me$mpe$rsiapkan ge$ne$rasi yang be$rku$alitas. Dalam du$nia pe$ndidikan, be$rbagai 

u$paya dilaku$kan u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an pe$mbe$lajaran, salah satu$nya de$ngan 

me$mahami faktor-faktor yang me$mpe$ngaru$hi motivasi be$lajar siswa. Motivasi 

be$lajar  dide$finisikan ole$h Sardiman (2012) se$bagai dorongan yang mu$ncu$l dari 

dalam diri siswa mau$pu$n dari lu$ar yang me$ndorong siswa u$ntu$k me$laku$kan 

aktivitas be$lajar se$cara optimal. Motivasi ini sangat dipe$rlu$kan kare$na dapat 

me$ne$ntu$kan se$be$rapa be$sar u$saha yang akan dilaku$kan siswa dalam me$ncapai 

pre$stasi be$lajar. 

Salah satu$ indikator ke$be$rhasilan se$kolah dalam me$nye$le$nggarakan 

pe$didikan adalah tu$mbu$hnya motivasi be$lajar siswa dalam me$ngiku$ti ke$giatan 

se$kolah. te$ru$tama ke$giatan pe$mbe$lajaran. “Motivasi adalah dorongan yang 

me$nye$babkan te$rjadinya su$atu$ pe$rbu$atan gu$na me$ncapai su$atu$ tu$ju$an” 

(Mu$lyaningsih, 2014). Me$lihat de$finisi te$rse$bu$t ke$te$rcapaian tu$ju$an se$sorang dalam 

me$laku$kan tindakan atau$ ke$giatan te$rgantu$ng ke$pada motivasinya. Se$dangkan 

“motivasi be$lajar be$rarti ke$se$lu$ru$han daya pe$ngge$rak di dalam diri pe$se$rta didik 

yang dapat me$nimbu$lkan, me$njamin, dan me$mbe$rikan arah pada ke$giatan be$lajar, 

gu$na me$ncapai tu$ju$an be$lajar yang diharapkan” (Wahyu$, 2017). Motivasi be$lajar 

yang tu$mbu$h dari siswa dapat dirangsang atau$ dipicu$ ole$h ke$hadiran gu$ru$ dan 

ke$pala se$kolah. Ke$pala se$kolah dan gu$ru$ dapat be$rsine$rgi me$mbangkitkan, 

me$mbangu$n dan me$nu$mbu$hkan motivasi be$lajar siswa dalam me$ngiku$ti ke$giatan 



pe$mbe$lajaran. “Fu$ngsi motivasi dalam be$lajar itu$ di samping me$mbe$rikan dan 

me$nggu$gah minat dan se$mangat dalam be$lajar anak, ju$ga akan me$mbantu$ anak 

u$ntu$k me$milih jalan atau$ tingkah laku$ yang me$ndu$ku$ng pe$ncapaian tu$ju$an be$lajar 

mau$pu$n tu$ju$an hidu$pnya” (Wahidin, 2019). 

Ke$pala se$kolah dibe$ri tu$gas u$ntu$k be$rtanggu$ngjawab dalam me$nge$lola se$rta 

me$mbe$rdayakan te$rhadap banyaknya pote$nsi masyarakat dan orang tu$a dalam 

me$wu$ju$dkan visi misi dan tu$ju$an se$kolah (Mu$stofa, 2022). Faktor lain yakni 

Kompe$te$nsi profe$sional gu$ru$, ini me$ru$pakan salah satu$ hal yang me$mbu$at 

pe$mbe$lajaran dapat be$rku$alitas, ke$mampu$an yang dimiliki ole$h gu$ru$ haru$s se$su$ai 

de$ngan standar kompe$te$nsi profe$sional se$dangkan krite$ria ku$alitas pe$mbe$lajaran 

dapat te$rpe$nu$hi dalam pe$laksanaan pe$mbe$lajaran (Tsabitah, 2018). 

Se$lain ke$pe$mimpinan, kine$rja gu$ru$ ju$ga me$ru$pakan aspe$k ku$nci dalam prose$s 

be$lajar me$ngajar yang dapat me$me$ngaru$hi motivasi be$lajar siswa. Kine$rja gu$ru$ 

me$ru$ju$k pada se$jau$h mana gu$ru$ dapat me$njalankan tu$gas dan tanggu$ng jawabnya 

de$ngan baik, me$lipu$ti ke$mampu$an me$nyampaikan mate$ri pe$lajaran se$cara e$fe$ktif, 

ke$te$rampilan be$rkomu$nikasi de$ngan siswa, ke$mampu$an me$nggu$nakan me$tode$ 

pe$mbe$lajaran yang variatif, se$rta ke$mampu$annya dalam me$mbe$rikan e$valu$asi yang 

obje$ktif te$rhadap hasil be$lajar siswa. Gu$ru$ yang me$miliki kine$rja baik dapat 

me$nciptakan su$asana pe$mbe$lajaran yang inte$raktif dan me$nye$nangkan, se$hingga 

siswa me$rasa te$rmotivasi u$ntu$k aktif be$rpartisipasi dalam pe$mbe$lajaran. Hal ini 

se$jalan de$ngan pe$ndapat Rivai (2010), yang me$nyatakan bahwa kine$rja gu$ru$ yang 

optimal dapat te$rce$rmin dalam prose$s be$lajar-me$ngajar yang e$fe$ktif dan hasil 

be$lajar siswa yang le$bih baik. Gu$ru$ yang mampu$ me$mbe$rikan me$tode$ pe$mbe$lajaran 



yang inovatif dan inte$raktif akan me$ndorong siswa u$ntu$k le$bih te$rmotivasi dalam 

be$lajar. 

Ariku$nto (2003: 67) me$ngatakan bahwa rangsangan dari lu$ar me$me$gang 

pe$ranan pe$nting bagi tu$mbu$hnya motivasi,me$skipu$n motivasi yang timbu$l dari 

dalam me$ru$pakan hal yang le$bih pe$nting dibandingkan de$ngan motivasi yang 

ditimbu$lkan dari lu$ar, namu$n pe$ranan gu$ru$ di dalam me$nimbu$lkan motivasi siswa 

te$tap dipe$rlu$kan u$ntu$k dapat me$ru$bah pe$rse$psi dan pe$rilaku$nya di dalam prose$s 

be$lajar. Jadi, dapat dikatakan bahwa ke$be$rhasilan pe$nge$lolaan pe$ndidikan 

be$rgantu$ng pada ku$alitas dan kine$rja para gu$ru$. Maka, prose$s pe$mbe$lajaran akan 

be$rlangsu$ng de$ngan baik apabila didu$ku$ng ole$h gu$ru$ yang be$rkompe$te$n dan 

me$miliki kine$rja yang tinggi. Gu$ru$ yang me$mpu$nyai kine$rja yang baik akan mampu$ 

me$nu$mbu$hkan se$mangat dan motivasi be$lajar siswa yang le$bih baik, yang pada 

akhirnya akan mampu$ me$ningkatkan ku$alitas pe$mbe$lajaran. 

U$ntu$k me$ngatasi pe$rmasalahan ini, pe$nting bagi gu$ru$ u$ntu$k me$mahami 

bagaimana ke$pe$mimpinan dan kine$rja me$re$ka dapat me$me$ngaru$hi motivasi be$lajar 

siswa. De$ngan me$miliki pe$mahaman yang le$bih baik te$ntang faktor-faktor ini, gu$ru$ 

dapat me$nge$mbangkan strate$gi dan pe$nde$katan yang le$bih e$fe$ktif dalam me$mimpin 

ke$las dan me$ningkatkan ku$alitas pe$mbe$lajaran. Hal ini diharapkan dapat 

me$ningkatkan motivasi be$lajar siswa dan pada akhirnya me$ningkatkan pre$stasi 

akade$mik me$re$ka. 

Motivasi be$lajar siswa sangat pe$nting dalam me$ncapai ke$be$rhasilan 

pe$ndidikan. Salah satu$ faktor yang me$mpe$ngaru$hi motivasi be$lajar adalah pe$ran 

gu$ru$, te$ru$tama dalam hal ke$pe$mimpinan dan kine$rja. Ke$pe$mimpinan gu$ru$ 

me$ncaku$p ke$mampu$an u$ntu$k me$ngarahkan dan me$mbimbing siswa, se$dangkan 



kine$rja gu$ru$ be$rkaitan de$ngan kompe$te$nsi dalam me$ngajar dan me$nyampaikan 

mate$ri se$cara e$fe$ktif. Re$ndahnya motivasi be$lajar siswa di be$be$rapa se$kolah se$ring 

kali dise$babkan ole$h ku$rangnya ke$pe$mimpinan dan kine$rja yang optimal dari gu$ru$. 

Ole$h kare$na itu$, pe$ne$litian ini be$rtu$ju$an u$ntu$k me$nganalisis pe$ngaru$h 

ke$pe$mimpinan dan kine$rja gu$ru$ te$rhadap motivasi be$lajar siswa, se$rta bagaimana 

ke$du$anya dapat me$ningkatkan motivasi siswa dalam prose$s pe$mbe$lajaran. 

Hu$bu$ngan antara ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah, kine$rja gu$ru$, dan motivasi 

be$lajar siswa tidak dapat dipisahkan. Ke$pala se$kolah be$rpe$ran dalam me$mbe$rikan 

du$ku$ngan dan arahan ke$pada gu$ru$, se$me$ntara gu$ru$ be$rpe$ran langsu$ng dalam 

me$nciptakan su$asana ke$las yang inte$raktif dan me$nye$nangkan bagi siswa. Me$nu$ru$t 

Su$ryabrata (2011), ke$tika siswa me$rasa nyaman dan didu$ku$ng ole$h lingku$ngan 

be$lajarnya, me$re$ka akan le$bih te$rdorong u$ntu$k be$rpre$stasi. 

Namu$n, tantangan di e$ra mode$rn, se$pe$rti ke$maju$an te$knologi dan pe$ru$bahan 

dinamika sosial, me$mbu$at tu$gas ke$pala se$kolah dan gu$ru$ se$makin komple$ks. Siswa 

dihadapkan pada be$rbagai distraksi, se$pe$rti me$dia sosial dan te$knologi digital, yang 

dapat me$ngu$rangi minat dan motivasi be$lajar me$re$ka. Ole$h kare$na itu$, pe$ran 

ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah dalam me$nge$lola dan me$motivasi gu$ru$, se$rta pe$ran 

gu$ru$ dalam me$rancang me$tode$ pe$ngajaran yang me$narik, me$njadi se$makin pe$nting. 

Dari hasil obse$rvasi awal di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi bahwa dite$mu$kan 

be$be$rapa fe$nome$na yang te$rjadi pada siswa, yaitu$ ada be$be$rapa siswa yang masih 

se$ring me$nu$nda-nu$nda tu$gas, dimana siswa me$nghindari atau$ me$nu$nda me$mu$lai 

tu$gas hingga me$nde$kati batas waktu$ pe$ngu$mpu$lan. Se$lain itu$, siswa se$ring 

te$rlambat me$nye$le$saikan tu$gas, me$skipu$n siswa te$lah me$mu$lai pe$nge$rjaan tu$gas 



te$rse$bu$t te$tapi siswa tidak mampu$ me$nye$le$saikannya te$pat waktu$. Dan siswa le$bih 

su$ka be$lajar de$ngan be$rgantu$ng pada te$man atau$ gu$ru$. 

Be$rdasarkan u$raian latar be$lakang diatas, maka di ide$ntifikasi ke$pe$mimpinan 

ke$pala se$kolah dan kine$rja gu$ru$ sangat e$rat kaitannya de$ngan motivasi be$lajar 

siswa. Hal ini yang me$mbu$at pe$ne$liti te$rtarik u$ntu$k me$laku$kan pe$nilitan de$ngan 

ju$du$l “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap 

Motivasi Belajar Siswa di SMP Negeri 14 Muaro Jambi” 

1.2   Identifikasi Masalah 

Be$rdasarkan latar be$lakang pe$ne$litian, te$rdapat be$be$rapa masalah yang dapat 

diide$ntifikasi se$bagai be$riku$t: 

1. Siswa le$bih su$ka be$lajar de$ngan be$rgantu$ng pada te$man atau$ gu$ru$. 

2. Siswa se$ring te$rlambat me$nye$le$saikan tu$gas se$kolah. 

3. Siswa tidak me$manfaatkan waktu$ de$ngan baik dan se$ring me$nu$nda-nu$nda 

tu$gas. 

1.3   Pembatas Masalah 

Agar pe$ne$litian ini te$rfoku$s dan tidak me$lu$as. Pe$mbatasan masalah ini hanya 

be$rfoku$s pada pe$ngaru$h ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah dan kine$rja gu$ru$ te$rhadap 

motivasi be$lajar siswa di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi. Su$bje$k pe$ne$litian ini adalah 

siswa di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi. 

1.4   Rumusan Masalah 

Se$cara u$mu$m masalah yang diaju$kan adalah apakah ada pe$ngaru$h 

ke$pe$mimpinan dan kine$rja gu$ru$ te$rhadap motivasi be$lajar siswa di SMP Ne$ge$ri 14 

Mu$aro Jambi Se$cara khu$su$s masalah didalam pe$ne$litian ini yaitu$: 



1. Apakah te$rdapat pe$ngaru$h ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah te$rhadap motivasi 

be$lajar siswa di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi? 

2. Apakah te$rdapat pe$ngaru$h kine$rja gu$ru$ te$rhadap motivasi be$lajar siswa di 

SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi? 

3. Apakah ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah dan kine$rja gu$ru$ se$cara be$rsama-

sama me$mpe$ngaru$hi motivasi be$lajar siswa di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi? 

1.5   Tujuan Penelitian 

Be$rdasarkan ru$mu$san masalah diatas, dapat diru$mskan se$bagai be$riku$t: 

1. U$ntu$k me$nge$tahu$i pe$ngaru$h ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah te$rhadap 

motivasi be$lajar siswa di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi. 

2. U$ntu$k me$nge$tahu$i pe$ngaru$h kine$rja gu$ru$ te$rhadap motivasi be$lajar siswa 

di SMP Ne$ge$ri 14 Mu$aro Jambi. 

3. U$ntu$k me$nge$tahu$i pe$ngaru$h ke$pe$mimpinan ke$pala se$kolah dan kine$rja 

gu$ru$ se$cara be$rsama-sama te$rhadap motivasi be$lajar siswa di SMP Ne$ge$ri 

14 Mu$aro Jambi. 

1.6  Manfaat Penelitian 

Pe$ne$litian ini diharapkan dapat me$mbe$rikan manfaat se$bagai be$riku$t: 

1. Manfaat Te$oritis 

Pe$ne$litian ini dapat me$mbe$rikan kontribu$si dalam pe$nge$mbangan ilmu$ 

pe$nge$tahu$an, khu$su$nya dalam bidang pe$ndidikan, khu$su$snya yang 

be$rkaitan de$ngan ke$pe$mimpinan, kine$rja gu$ru$ dan motivasi be$lajar siswa. 

 

 

 



2. Manfaat Praktis 

1) Bagi Ke$pala Se$kolah  

Se$bagai bahan e$valu$asi u$ntu$k me$ningkatkan e$fe$ktivitas ke$pe$mimpinan yang 

dapat me$ndu$ku$ng motivasi be$lajar siswa  

2) Bagi Gu$ru$ 

Me$mbe$rikan masu$kan me$nge$nai pe$ntingnya pe$ningkatan kine$rja dalam prose$s 

pe$mbe$lajaran gu$na me$ningkatkan motivasi be$lajar siswa. 

3) Bagi Siswa 

Pe$ne$litian ini se$cara tidak langsu$ng be$rmanfaat bagi siswa de$ngan me$ndorong 

pe$ningkatan ku$alitas lingku$ngan be$lajar, baik dari aspe$k ke$pe$mimpinan 

se$kolah mau$pu$n mu$tu$ pe$ngajaran gu$ru$. 

4) Bagi Peneliti Lain 

Pe$ne$litian ini diharapkan dapat me$njadi re$fre$nsi bagi pe$ne$liti lain yang te$rtari 

u$ntu$k me$laku$kan pe$ne$litian se$lanju$tnya te$rkait faktor-faktor yang 

me$mpe$ngaru$hi motivasi belajar siswa. 


