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Penelitian ini dilatar belakangi oleh rendahnya minat literasi siswa yang terlihat dari
kurangnya pemanfaatan perpustakaan sebagai pusat pembelajaran. Tantangan seperti
minimnya kunjungan siswa, keterbatasan fasilitas, dan kurangnya dukungan terhadap
kegiatan literasi menjadi hambatan dalam pendidikan. Kepala perpustakaan memiliki
peran strategis dalam mengelola perpustakaan dan membangun budaya literasi di sekolah.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis peran kepala
perpustakaan dalam tata kelola perpustakaan serta peningkatan minat literasi siswa di
SMA Negeri 4 Kota Jambi, termasuk strategi yang digunakan dalam mengatasi kendala
guna menciptakan lingkungan literasi yang aktif dan berkelanjutan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis fenomenologi, dan data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, serta studi dokumentasi terhadap kepala
perpustakaan, staf, dan siswa yang aktif dalam kegiatan literasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala perpustakaan berperan penting dalam
pengelolaan koleksi, pengembangan program literasi, dan pelibatan siswa dalam
komunitas baca. Strategi yang digunakan meliputi pembentukan komunitas literasi,
penerbitan buku antologi siswa, dan program kolaboratif. Namun, keterbatasan ruang,
fasilitas, dan anggaran menjadi kendala utama. Kesimpulannya, kepala perpustakaan
berperan besar dalam menciptakan budaya literasi yang aktif, namun perlu dukungan
sarana, sumber daya, dan kebijakan sekolah. Penelitian ini merekomendasikan penguatan
kapasitas kepala perpustakaan dan kolaborasi lintas pihak untuk mendukung
pengembangan literasi di sekolah.



